Um Breve Estudo sobre a Terceirizagao:
Brasil e Uruguai
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Resumo: Este artigo tem por objetivo realizar um estudo comparado da jurisprudéncia brasileira e
uruguaia acerca da terceirizagéo, a fim de aproximar essas realidades e habilitar seus intérpretes
aplicadores a lidarem com um tema téo preocupante para quem acredita no Direito do Trabalho,

como ¢é a intermediacdo de méao de obra.

Sumario: Introdugéo, 1. A terceirizacao na legislagéo trabalhista brasileira
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Introducao

A terceirizagdo € um procedimento de administracdo empresarial que
visa a diminuir os custos da produgéo, em evidente compromisso com uma visao
econdmica do direito. Caracteriza-se pelo repasse de parte do empreendimento?,
a terceiras pessoas, com o objetivo de enxugar a ‘maquina administrativa’ e,
assim, obter maior lucro. Tém servido a fragilizagdo e a supresséo de direitos
fundamentais trabalhistas. E definida como “técnica administrativa, efeito do
modelo de produgdo pos-fordista, que requer o enxugamento da empresa,
transferindo parte dos servigos da empresa para outras empresas™.

1 * Juiza do Trabalho, Mestre em Direitos Fundamentais pela PUC/RS

2 Art. 1° E vedado o funcionamento de qualquer estabelecimento financeiro onde haja guarda de
valores ou movimentagdo de numerario, que ndo possua sistema de seguranga com parecer favora-
vel a sua aprovagao, elaborado pelo Ministério da Justica, na forma desta lei. § 22 O Poder Executivo
estabelecera, considerando a reduzida circulagéo financeira, requisitos proprios de seguranga para
as cooperativas singulares de crédito e suas dependéncias que contemplem, entre outros, os seguin-
tes procedimentos: Ill — dispensa de contratagéo de vigilantes, caso isso inviabilize economicamente
a existéncia do estabelecimento. Art. 10. Sdo considerados como seguranca privada as atividades
desenvolvidas em prestacao de servigos com a finalidade de: | - proceder a vigilancia patrimonial das
instituigdes financeiras e de outros estabelecimentos, publicos ou privados, bem como a seguranga
de pessoas fisicas; Il - realizar o transporte de valores ou garantir o transporte de qualquer outro tipo
de carga.

3 Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de
sua condigao social: | - relacdo de emprego protegida contra despedida arbitraria ou sem justa cau-
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O Ministro Mauricio Godinho Delgado a define como “fenémeno pelo
qual se dissocia a relagdo econdmica de trabalho da relacéo juslaborista que Ihe
seria correspondente™. Provoca “uma relacgédo trilateral em face da contratacao
de forca de trabalho no mercado capitalista: o obreiro, o prestador de servigos,
que realiza suas atividades materiais e intelectuais junto @ empresa tomadora de
servigos; a empresa terceirizante, que contrata este obreiro, firmando com ele os
vinculos juridicos trabalhistas pertinentes; a empresa tomadora de servigos, que
recebe a prestacao do labor, mas ndo assume a posicéo classica de empregadora
desse trabalhador envolvido™.

Apesar de amplamente aceita e praticada, a terceirizacdo nédo esta
regulada no ordenamento juridico brasileiro, sendo em duas hipoéteses especificas
que referiremos no préximo tépico. No Uruguai, ha lei tratando especificamente
da possibilidade de terceirizar. As consequéncias desse “fendmeno social” séo
sentidas de modo semelhante nos dois paises e, de resto, em praticamente todo
0 mundo ocidental.

O estudo comparado que ora se apresenta é fruto de uma coletanea de
decisdes realizada em conjunto, por juizes gauchos e uruguaios, com o objetivo
de verificar como o Estado-Juiz esta enfrentando a matéria, nesses dois paises.
Os topicos a serem abordados dizem com a licitude da tomada da mao de obra
por meio de empresa interposta e com a responsabilidade da tomadora, e sua
extensdo, nas hipoéteses de acao trabalhista proposta por empregado cuja forga
de trabalho reverteu em favor de duas ou mais empresas.

As decisdes nos permitem, porém, uma reflexao mais profunda, acerca
da necessidade de superar ou enfrentar essa suposta ‘realidade inexoravel’, a

sa, nos termos de lei complementar, que prevera indenizagdo compensatéria, dentre outros direitos.

4 Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos
da atividade econémica, admite, assalaria e dirige a prestagéo pessoal de servigo. § 1° - Equiparam-
se ao empregador, para os efeitos exclusivos da relacdo de emprego, os profissionais liberais, as
instituicdbes de beneficéncia, as associagdes recreativas ou outras instituicbes sem fins lucrativos,
que admitirem trabalhadores como empregados.§ 2° - Sempre que uma ou mais empresas, tendo,
embora, cada uma delas, personalidade juridica propria, estiverem sob a diregéo, controle ou admi-
nistragéo de outra, constituindo grupo industrial, comercial ou de qualquer outra atividade econémi-
ca, serdo, para os efeitos da relagdo de emprego, solidariamente responsaveis a empresa principal
e cada uma das subordinadas. Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar
servigos de natureza nédo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario. Pa-
ragrafo unico - Nao havera distingdes relativas a espécie de emprego e a condi¢éo de trabalhador,
nem entre o trabalho intelectual, técnico e manual.

5 Art. 455 da CLT - Nos contratos de subempreitada respondera o subempreiteiro pelas obriga-
¢Oes derivadas do contrato de trabalho que celebrar, cabendo, todavia, aos empregados, o direito
de reclamagéo contra o empreiteiro principal pelo inadimplemento daquelas obrigacdes por parte
do primeiro. Paragrafo unico - Ao empreiteiro principal fica ressalvada, nos termos da lei civil, agéo
regressiva contra o subempreiteiro e a retengéo de importancias a este devidas, para a garantia das
obrigacdes previstas neste artigo
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fim de resgatar o conceito de relagcao de trabalho que justifica e caracteriza o
modelo capitalista de produgéo.

Trataremos brevemente, no primeiro tdpico, das legislacdes brasileira
e uruguaia sobre o assunto, para entdo, na segunda parte desse estudo,
analisarmos algumas jurisprudéncias que revelam como a matéria vendo sendo
enfrentada na pratica.

1. A terceirizagdo na legislagéo trabalhista brasileira e uruguaia

Aterceirizacédo nado esta regulada no Brasil, sendo por leis esparsas que
tratam da possibilidade de uma relacéo de trabalho “interposta” por empresa de
servigos temporarios (Lei 6.019/74)¢ ou de uma relagdo de trabalho de vigilancia,
em que a empresa coloca trabalhadores a exercerem suas tarefas de protecao
ao patriménio na sede de seus clientes (Lei 7102/83)".

A Constituigao brasileira de 1988 garante, em seu artigo sétimo, o direito
dos trabalhadores a relagdo de emprego (inciso I), sem qualquer referéncia a
possibilidade de intervengdo de terceiros nessa relagao®. A CLT opta por definir
as figuras de empregado e empregador, em lugar de conter uma definicdo do
que seja relacdo de emprego®. Deixa claro, porém, se tratar de um vinculo entre
dois sujeitos (e nado trés). Sequer precisaria dizé-lo, ja que decorre da dinamica
da exploragao capitalista do trabalho humano que a produg¢ao de mercadorias ou
a prestacao de servigos seja realizada por seres humanos, cuja forga de trabalho
€ empregada com a finalidade de tornar viavel o empreendimento. Desse modo,
quem emprega trabalho humano sera necessariamente o empregador e, por
consequéncia, o responsavel direto pela satisfagéo e pelo respeito aos direitos
fundamentais desse individuo.

Apesar disso, a terceirizagdo vem sendo amplamente praticada no

6 Nesse sentido, ver: DALLEGRAVE NETO, José Affonso. Flexisseguranga nas relagdes de tra-
balho. Que bicho é esse? Revista trabalhista direito e processo, ano 7, n. 25, Sao Paulo, p. 49-53,
jul./2008; e SARTHOU, Helious. A flexibilizagéo e o direito do trabalho uruguaio. Cadernos de estudo
sobre processo e direito do trabalho da AMATRA IV, Porto Alegre, n.7, p. 79-88, abr./jun. 2008

7 SOUTO MAIOR, Jorge Luis. Curso de direito do trabalho. v.1. Sdo Paulo: LTr, 2011.

8 Nesse sentido: RO 00650-2009-373-04-00-4 (Brasil); RO 0162800-78.2009.5.04.0662 (Brasil);
RO 0000398-59.2010.5.04.0292 (Brasil); RO 0177600-76.2009.5.04.0221 (Brasil); RO 0000258-
20.2011.5.04.0541 (Brasil); sentenga 0093100-76.2009.5.04.0771 (Brasil); SENTENCIA N° 30, Dra.
Ana Rivas; SENTENCIA N° 195 de 2011, Dra Ana Rivas; Sentencia N° 58.de 2011, Dr. José Pedro
Rodriguez.

9 CASTELLO, Alejandro. Alcance de la Responsabilidad Laboral en caso de Subcontratacion. De-
recho Laboral. Tomo LV. N° 247. jul./sept. 2012.
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Brasil, com a chancela do Poder Judiciario, que inicialmente, editou, em 1986, a
Sumula 256, cujo teor era: “Salvo os casos de trabalho temporario e de servigo
de vigilancia, previstos nas Leis ns. 6.019, de 3 de janeiro de 1974, e 7.102,
de 20 de junho de 1983, ¢ ilegal a contratagdo de trabalhadores por empresa
interposta, formando-se o vinculo empregaticio diretamente com o tomador dos

servigos”.

O verbete, porém, foi cancelado em 2003, apds a Constituicdo de 1988,

e substituido pela Sumula 331 do TST, cuja redagao atual é:

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS. LEGALIDADE (nova
redacdo do item IV e inseridos os itens V e VI a redagdo) - Res.
174/2011, DEJT divulgado em 27, 30 e 31.05.2011

| - A contratagao de trabalhadores por empresa interposta é ilegal,
formando-se o vinculo diretamente com o tomador dos servigos,

salvo no caso de trabalho temporario (Lei n® 6.019, de 03.01.1974).

Il - A contratagéo irregular de trabalhador, mediante empresa
interposta, ndo gera vinculo de emprego com os o6rgdos da
Administracdo Publica direta, indireta ou fundacional (art. 37, Il, da
CF/1988).

Il - Nao forma vinculo de emprego com o tomador a contratagao de
servigos de vigilancia (Lein®7.102, de 20.06.1983) e de conservagéao
e limpeza, bem como a de servicos especializados ligados a
atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade e

a subordinagao direta.

IV - O inadimplemento das obrigagdes trabalhistas, por parte do
empregador, implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos
servigos quanto aquelas obrigacdes, desde que haja participado da

relagéo processual e conste também do titulo executivo judicial.

V - Os entes integrantes da Administragcéo Publica direta e indireta
respondem subsidiariamente, nas mesmas condigdes doitem IV, caso
evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento das obrigacées
da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizagdo do
cumprimento das obrigacdes contratuais e legais da prestadora de
servigco como empregadora. A aludida responsabilidade nao decorre

de mero inadimplemento das obrigagdes trabalhistas assumidas
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pela empresa regularmente contratada.

VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos abrange
todas as verbas decorrentes da condenacgao referentes ao periodo

da prestagéo laboral.

N&o é dificil perceber a grave crise de instituicbes que se instaura hoje
no Brasil, pois a sumula 331 constitui verdadeira norma que procura disciplinar
matéria n&o regulada pelo legislador. O Poder Judiciario, portanto, extrapolando
suas funcdes, editou regras que permitem terceirizacdo em atividades de
limpeza ou “atividades-meio”, criando conceitos que nao estdo consolidados na
jurisprudéncia nem previstos em norma legal. Essa atitude pro-ativa (em sentido
flagrantemente negativo, ja que a terceirizagdo constitui medida de evidente
precarizagao / flexibilizagdo nas relagbes de trabalho) adotada pelo Poder
Judiciario trabalhista, revela a magnitude do problema que resolvemos abordar.

No Brasil, portanto, a terceirizacéo é, comoregra, ilicita, sendo legalmente
permitida apenas nas hipéteses ja referidas. Nada obstante, na pratica trabalhista
tem sido amplamente praticada, com a chancela do Poder Judiciario, que “regula”
a matéria por meio de sumula que, como adiante poderemos observar, acaba
por constituir o fundamento das decisdes proferidas sobre a matéria.

Importante pontuar que a inexisténcia de previsdo expressa da
possibilidade de terceirizar ndo impede a declaracdo da responsabilidade
da tomadora dos servicos, seja quando a intermediacdo da mao de obra é
considerada ilicita, seja quando é tolerada como pratica regular, pela Justica do
Trabalho no Brasil.

Aresponsabilidade da tomadora dos servigos, pelos créditos trabalhistas,
deve ser fundamentada na lei civil, justamente em razdo da auséncia de
legislagéo propria. Na Consolidagao das Leis do Trabalho temos apenas regras
que podem ser invocadas, por analogia, tal como a que estabelece solidariedade
na relagdo entre trabalhador, pequeno empreiteiro e subempreiteiro™.

No Cddigo Civil, por sua vez, estdo as regras gerais acerca da
responsabilidade, cuja aplicacdo se revela absolutamente compativel com os
principios que instruem o Direito do Trabalho. O artigo 927 do Cédigo Civil, regra
geral acerca da teoria da responsabilidade nas relagdes privadas no Brasil, dispde
que “aquele que, por ato ilicito, causar dano a outrem, fica obrigado a repara-

10 Art. 595 e 596 do CPC, ja referidos neste artigo.

Cadernos da Escola Judicial do TRT da 42 Regido - n° 07-2013 69



lo”. O paragrafo unico desse dispositivo acrescenta que “havera obrigacéo de
reparar o dano, independentemente de culpa, nos casos especificados em lei, ou
quando a atividade normalmente desenvolvida pelo autor do dano implicar, por
sua natureza, risco para os direitos de outrem”.

Trata-se do que a doutrina denomina teoria do risco, em que a
responsabilidade é identificada ndo em raz&o de culpa ou dolo, mas em face
da simples assung¢ao do risco do resultado lesivo. Na parte geral do mesmo
Caodigo Civil, o artigo 187 refere que responde pelo dano quem exerce seus
direitos “excedendo manifestamente os limites impostos pelo seu fim econémico
ou social”.

Esse constitui outro dispositivo de grande valia ao Direito do Trabalho,
pois fixa a responsabilidade para além da culpa, pelo simples fato de exceder
o fim social que, no caso da empresa, € em Ultima analise a finalidade de “dar
emprego”.

Temos, ainda, no direito brasileiro, o artigo 932 do Cédigo Civil, segundo
0 qual sao também responsaveis pela reparacao civil: “lll - o empregador ou
comitente, por seus empregados, servigais e prepostos, no exercicio do trabalho
que lhes competir, ou em razao dele”. O tomador de servigos qualifica-se, aqui,
como comitente, em caso de reconhecimento da licitude da terceirizagao.

Por fim, o artigo 942, também do Cdédigo Civil, refere que os bens do
responsavel pela ofensa ou violagdo do direito “ ficam sujeitos a reparagéo
do dano causado; e, se a ofensa tiver mais de um autor, todos responderao
solidariamente pela reparacao”. E diz claramente, em seu paragrafo unico, que
“sdo solidariamente responsaveis com os autores os co-autores e as pessoas
designadas no art. 932”.

No Brasil, portanto, a responsabilidade da tomadora dos servigos pelos
créditos do trabalhador é solidaria. A responsabilidade subsidiaria ndo existe
como instituto proprio. E mera criacdo da sumula 331 do TST, que na qualidade
de orientacao jurisprudencial, ndo pode legislar ou prevalecer sobre comando
legal vigente. Em realidade, a Unica hipdtese de subsidiariedade, denominada
‘beneficio de ordem’ prevista na ordem juridica brasileira atinge a figura do fiador
e do socio (ambos legitimados como responsaveis solidarios, na forma da lei
civil).

A previsao legal é de que “o fiador, quando executado, podera nomear
a penhora bens livres e desembargados do devedor” (art. 595 do Codigo de
Processo Civil). Em relagédo ao sécio, o Cadigo de Processo Civil também prevé
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que “bens particulares dos socios nao respondem pelas dividas da sociedade
sendo nos casos previstos em lei; o sécio, demandado pelo pagamento da
divida, tem direito a exigir que sejam primeiro excutidos os bens da sociedade”
(Art. 596). O mesmo dispositivo refere que “cumpre ao sécio, que alegar o
beneficio deste artigo, nomear bens da sociedade, sitos na mesma comarca,
livres e desembargados, quantos bastem para pagar o débito”.

Essa é a base legal em que deveria se fundamentar o que a sumula
apelida de responsabilidade “subsidiaria” e que, na pratica forense, vem
sendo aplicado como um novo instituto, como se orientagdes jurisprudenciais
tivessem legitimidade para criar institutos juridicos. E de anotar, porém, que
essa interpretagdo extensiva do dispositivo civilista, na contramao do principio
basilar da protecdo, implica subversao injustificavel das normas trabalhistas,
cujas consequéncias sociais (algumas das quais bem retratadas nas decisdes
colacionadas) vém sendo sentidas no Brasil.

O ordenamento juridico brasileiro, ao tratar da responsabilidade solidaria,
com ou sem beneficio de ordem, da ao credor a possibilidade de escolher
contra quem ira dirigir sua demanda. Ao tratar do litisconsorcio, o Cédigo de
Processo Civil brasileiro refere que so6 ha litisconsoércio necessario quando “por
disposicédo de lei ou pela natureza da relacao juridica, o juiz tiver de decidir a
lide de modo uniforme para todas as partes” (Art. 47). Nao é essa a hipétese da
acgao trabalhista que lida com relagdes de trabalho terceirizadas. A sentenga néo
sera necessariamente igual para a prestadora e para a tomadora. Logo, trata-
se de hipétese de litisconsorcio facultativo. Isso fica ainda mais claro quando o
mesmo Caodigo refere, no artigo 77, que é admissivel o chamamento ao processo
de terceiro, de todos os devedores solidarios, quando o credor exigir de um
ou de alguns deles, parcial ou totalmente, a divida comum (inciso Ill). Ora, a
possibilidade (e ndo obrigatoriedade) de chamar aos autos indica claramente
tratar-se de hipotese de litisconsércio facultativo.

E isso decorre da disposigao legal contida no Codigo Civil, segundo a
qual “o credor tem direito a exigir e receber de um ou de alguns dos devedores,
parcial ou totalmente, a divida comum; se o pagamento tiver sido parcial, todos
os demais devedores continuam obrigados solidariamente pelo resto” (Art. 275).
E o paragrafo unico desse mesmo dispositivo refere que “ndao importara rentincia
da solidariedade a propositura de agédo pelo credor contra um ou alguns dos
devedores”.

Ainda assim, a sumula 331 do TST exige a presenga da tomadora no
polo passivo da agao trabalhista, como condigéo para que seja declarada a sua
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responsabilidade. O faz, portanto, novamente subvertendo a legislagao vigente
em favor da tomadora, em atitude incompativel com a protegéo que justifica e
orienta o Direito do Trabalho.

A jurisprudéncia, como veremos no proximo tépico, salvo raras e
honrosas excegdes, presta homenagem ao entendimento sumulado, ignorando
as disposigoes legais acerca da matéria, fato que acarreta manifesto prejuizo ao
trabalhador.

Importante referir, ainda, a utilizagéo, pela jurisprudéncia majoritaria, de
regra contida na Lei 6019 (lei do trabalho temporario), por analogia, a todas
as relagbes em que reconhecida a terceirizagdo licita. O artigo 12 dessa lei
assegura aos trabalhadores temporarios o direito a “remuneragédo equivalente
a percebida pelos empregados de mesma categoria da empresa tomadora ou
cliente calculados a base horaria, garantida, em qualquer hipétese, a percepcao
do salario minimo regional”. Essa paridade de remuneracao é estendida a todos
os trabalhadores terceirizados, inclusive por forga do entendimento cristalizado
na Orientagao Jurisprudencial n. 383, da SDI1 do TST, cujo teor é:

TERCEIRIZAGAO. EMPREGADOS DA EMPRESA PRESTADORA
DE SERVICOS E DATOMADORA. ISONOMIA. ART. 12, “A”, DA LEI
N.°6.019, DE 03.01.1974 (DEJT divulgado em 19, 20 e 22.04.2010).
A contratagédo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta,
ndo gera vinculo de emprego com ente da Administragdo Publica,
ndo afastando, contudo, pelo principio da isonomia, o direito dos
empregados terceirizados as mesmas verbas trabalhistas legais
e normativas asseguradas aqueles contratados pelo tomador dos
servigos, desde que presente a igualdade de funcgdes. Aplicagéo
analogica do art. 12, “a”, da Lei n.° 6.019, de 03.01.1974.

Essa orientacdo, embora inegavelmente protetiva ao trabalhador, nada
resolve acerca da verdadeira discriminagao que identificamos em uma relagao de
trabalho intermediada. Salario igual nao significa idéntica condi¢do de trabalho,
nem a aplicagao de idénticas normas coletivas.

Nesse aspecto, embora ndo seja possivel o aprofundamento do tema,
em razao do ambito deste artigo, é de salientar a existéncia de inUmeros estudos
que revelam esteja a terceirizagdo a provocar o que o autor francés Christophe
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Dejours denomina ‘banalizagao da injustica social’” e que Baumann identifica
como a invisibilidade dos seres humanos submetidos a terceirizagdo . Muito mais
do que salarios diferentes, esses trabalhadores recebem tratamento diverso.
Nao frequentam o mesmo refeitério, nem usam o mesmo uniforme. Nao séo
reconhecidos como colegas de trabalho nem como empregados. Sao invisiveis
em seus ambientes de trabalho. A tomadora, de preferéncia, desconhece seus
nomes, para evitar qualquer espécie de vinculo, mesmo o mais elementar vinculo
humano de solidariedade e reconhecimento reciproco.

Ao contrario do que ocorre no Brasil, o Uruguai optou por regularizar
a terceirizagao, editando inicialmente, em 2007, a Lei 18099", posteriormente
modificada pela Lei 18251, de 2008. Essa ultima estabeleceu que a empresa
tomadora tem dever de fiscalizagdo consistente em solicitar informacoes
a prestadora acerca do cumprimento de suas obrigagbes trabalhistas e
previdenciarias.

A lei conceitua as figuras que participam de uma relagao “terceirizada”,
estabelecendo em seu artigo 1° que:

existe subcontratacién cuando un empleador, en razén de un acuerdo
contractual, se encarga de ejecutar obras o servicios, por su cuenta
y riesgo y con trabajadores bajo su dependencia, para una tercera
persona fisica o juridica, denominada patrono o empresa principal,
cuando dichas obras o servicios se encuentren integrados en la
organizacion de éstos o cuando formen parte de la actividad normal
o propia del establecimiento, principal o accesoria (mantenimiento,
limpieza, seguridad o vigilancia), ya sea que se cumplan dentro o

fuera del mismo.

Estabelece, ainda, que o intermediario € o empresario que “contrata o
interviene en la contratacién de trabajadores para que presten servicios a un
tercero. No entrega directamente los servicios u obras al publico, sino a otro
patrono o empresario principal”. Por fim, define como empresa “suministradora
de mano de obra” como aquela que presta “servicios consistentes en emplear
trabajadores con el fin de ponerlos a disposicion de una tercera persona fisica o
juridica (empresa usuaria), que determine sus tareas y supervise su ejecucion”.

A nova lei, que parece mais protetiva, na medida em que exige
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a fiscalizacdo por parte da tomadora, em realidade inaugura — na linha
do entendimento jurisprudencial dominante no Brasil — a possibilidade de
responsabilizagdo “subsidiaria” da tomadora, sempre que provada a efetiva
fiscalizagéo".

Ha, portanto, uma evidente diferenca na conduta adotada pelo Uruguai,
em relagao ao Brasil. La, a técnica da terceirizagdo, com suas consequéncias
nocivas a todo o conteudo que informa a relacdo de emprego (central ao
Direito do trabalho), foi disciplinada. Ha, ai, a vantagem do reconhecimento da
responsabilidade, inclusive solidaria, da tomadora, por lei prépria, bem como a
atribuicao especifica do 6nus da prova, em caso de reclamatdria trabalhista. De
outra parte, ndo resta duvida de que a positivagdo do fenébmeno implica desistir
da luta que contra ele ainda se trava no ambito do Direito do Trabalho no Brasil.

Trata-se de um modo absolutamente diverso de enfrentar o problema
da precarizacédo das relagdes de trabalho por meio da terceirizagdo, e que na
Europa recebeu o nome de flexisseguranca . A ideia de flexibilizar garantindo
algum nivel de seguranga aos trabalhadores (o que Souto Maior chama
de “mal menor’) surge na Europa, e de certo modo esta retratada no “Livro
Verde sobre Relagdes Laborais da Unido Europeia”, cujo escopo é fortalecer a
competitividade econémica e a base é o denominado Consenso de Washington,
seguido igualmente pelos paises da América Latina.

Apresentado o panorama legal acerca da matéria, passaremos agora ao
exame da jurisprudéncia acerca do assunto.

2. A terceirizagao na jurisprudéncia

A primeira observacgao a ser feita, apds o exame de jurisprudéncias
uruguaias e brasileiras acerca da terceirizacédo, é de que em ambos paises, as
tomadoras de servigo oferecem defesa em que negam qualquer responsabilidade.
Alegam ilegitimidade passiva e pretendem sua excluséo do feito". A terceirizagéo,
portanto, disciplinada ou ndo em normativo legal, continua tendo, na realidade
social, sua eficacia social reconhecida apenas para efeitos econémicos. Em
outras palavras, ao empreender, a empresa facilmente opta pelo repasse da méao
de obra a terceiro. Entretanto, ao ser demandada, nao aceita a responsabilidade
pelo risco que assumiu ao fazé-lo.

Nos dois paises, acaba sendo do Juiz do Trabalho a tarefa de declarar
a responsabilidade e determinar o pagamento pelos créditos. Nesse aspecto, a
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legitimagado do ‘fenémeno’ pela edicado de lei que o regula ndo parece ter tido o
efeito de gerar uma responsabilidade social. E no ambito do processo e, portanto,
apenas com a intervencgao do Estado-Juiz, que a tomadora responde.

A jurisprudéncia tem reconhecido o dever da tomadora de responder
pelos créditos trabalhistas, sempre que a empregadora formal for reconhecida
como inadimplente.

No Uruguai, as jurisprudéncias examinadas revelam discuss&o acerca da
natureza da responsabilidade da tomadora e de sua inclusdo como responsavel,
a partir do rol de atividades passiveis de terceirizacao, elencadas na Lei

O argumento € interessante, porque compreender como taxativo o rol
legal para as atividades passiveis de serem terceirizadas deveria ter o efeito
de declarar a fraude na intermediacao de méao de obra em relagdo a quaisquer
outras tarefas. O objetivo da empresa, no processo em exame, era, porém,
eximir-se de qualquer responsabilidade. A sentenga definitiva n. 527/2011,
da lavra do Ministro Redator Dr. Julio Alfredo Posada Xavier, do Tribunal de
Apelaciones del Trabajo de Primer Turno, datada de 16 de novembro de 2011,
ressalta que o rol legal ndo é taxativo, incluindo todas as atividades passiveis de
serem terceirizadas, mesmo ndo contempladas no dispositivo legal.

Trata-se de discussdo travada também em ambito doutrinario. Em
recente artigo publicado na revista Derecho Laboral, de numero 247, Alejandro
Castello, Professor Adjunto da Facultad de Derecho de la Universidad de la
Republica, faz referéncia a essa interpretacéo da lei de forma restritiva, para o
efeito de permitir exploragéo de forga de trabalho sem responsabilidade.

Refere que a Lei 18.251, ja em sua exposi¢cao de motivos, deixa clara
a intencao de delimitar seu campo de aplicagéo as relagdes contratuais que
originam relagdes de trabalho triangulares, na forma da Recomendagéo n. 198
da OIT. Essa Recomendacgao estabelece que deve ser objetivo dos paises
membros:

combater as relagdes de trabalho disfargadas no contexto de, por
exemplo, outras relagdes que possam incluir o uso de outras formas de
acordos contratuais que escondam o verdadeiro status legal, notando
que uma relacao de trabalho disfarcado ocorre quando o empregador
trata um individuo diferentemente de como trataria um empregado de
maneira a esconder o verdadeiro status legal dele ou dela como um
empregado, e estas situagdes podem surgir onde acordos contratuais

possuem o efeito de privar trabalhadores de sua devida protegao.
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O autor prossegue mencionando, entretanto, que em seu entendimento
o rol de atividades referido na lei é taxativo e diz com o repasse das atividades de
“mantenimiento, limpieza, seguridad o vigilancia”. O problemadessa compreensao
€ a conclusao, expressa pelo autor, de que nas demais atividades, ndo havendo
falar em terceirizagédo, ndo ha, igualmente, responsabilidade da tomadora dos
servicos. A Recomendacgao n. 198 da OIT, porém, é flagrantemente tendente
a majorar as hipoteses de reconhecimento de vinculo direto, restringindo a
possibilidade de repasse de mao de obra, e ndo o alcance da responsabilidade
daqueles que dela se beneficiam.

A jurisprudéncia examinada, além de superar essa visao restritiva, firma
premissa importante para a fixagdo da natureza da responsabilidade (solidaria
ou subsidiaria) da tomadora. Refere que a fiscalizagéo exigida pela lei especifica
deve ser efetivamente demonstrada pela tomadora. N&o basta, portanto, referir
tenha solicitado os documentos para a prestadora. A tomadora dos servigos
deve demonstrar que efetivamente os obteve e os analisou, a fim de prevenir
prejuizos aos trabalhadores. Transcreve-se o trecho da sentenga definitiva em
que essa conclusao é exposta:

Sin dejar de reconocer que el punto es dudoso y opinable, nos
inclinamos por sostener que para que sea procedente la aplicaciéon
de la responsabilidad laboral subsidiaria, la empresa principal o
usuaria debera no solamente requerir la exhibicién o presentacion
de la documentacion, sino demostrar que ha realizado un examen
razonable (control) de la misma. En efecto, consideramos que el
fundamento para transformar la responsabilidad laboral solidaria
en subsidiaria, radica en que la empresa principal demuestre haber
actuado con la diligencia de un buen hombre de negocios en la
eleccion y mantenimiento de sus proveedores de obras, servicios
y mano de obra. En tal sentido, no obraria diligentemente si de la
documentacién exhibida por estos Ultimos se desprendiese que
existen irregularidades facilmente constatables, las cuales pasaron
inadvertidas para la empresa principal por haberse limitado a requerir
la documentacion, sin haber realizado un estudio o examen normal o
razonable de la misma....Asi, a via de ejemplo, dicha circunstancia
surgira debidamente probada en los casos en que se haya intimado
al intermediario, subcontratista o suministrador de mano de obra a
regularizar su situacién, o se haya rescindido tempestivamente el

contrato civil o comercial a causa del incumplimiento.
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No mesmo sentido, a sentenga definitiva n. 30, de 18 de abril de 2012,
faz constar que o tomador “sera responsable subsidiario si ejerce su derecho a
ser informado por parte del subcontratista sobre el monto y cumplimiento de las
obligaciones laborales, previsionales, asi como la proteccién decontingencias de
accidente de trabajo y enfermedad profesional (art, 4 de la Ley N° 18251).”"Em
caso contrario, si no ejerce este derecho a ser informado, su responsabilidad
sera solidaria”. Nao basta, pois, alegar tenha solicitado documentos, sendo
necessario verificar tenha ocorrido a efetiva fiscalizagdo pela tomadora, para
que haja reconhecimento de responsabilidade subsidiaria.

E importante ressaltar que essa “natureza” diversa n&o subsiste no direito
brasileiro, em que néo ha lei disciplinando de modo especifico a terceirizagao,
nem por consequéncia, a responsabilidade da tomadora, como ja salientamos.
A simula 331 do TST, quando faz referéncia a responsabilidade subsidiaria, se
apropria de um termo tedrico relativo a disposi¢des contidas no Cadigo Civil, que
se destinam aos socios e fiadores.

Na sentenca n° 30, de 18 de abril de 2012, da lavra da Dra. Ana Gabriela
Rivas, Juez Letrado, enfrentam-se outras discussdes interessantes acerca da
terceirizagdo. Ha referéncia a discusséo jurisprudencial sobre a definigdo do que
seria, para efeitos legais, subcontratagédo laboral. Havia entendimento de que a
subcontratacao so6 se caracterizaria quando existisse contrato comercial principal
e um contrato acessoério, e havia, também, o entendimento de que qualquer
forma de atividade contratada poderia caracterizar-se como subcontrato para
efeitos trabalhistas. A sentencga cita, nesse sentido, doutrina de “Rosenbaum y
Castello, Subcontratacion e intermediacion, p. 141 y ss”.

Com a edi¢ado da Lei n® 18251 a discussao perde sentido, ja que o texto
claramente refere que:

existe subcontratacién cuando un empleador, en razén de un acuerdo
contractual, se encarga de ejecutar obras o servicios, por su cuenta
y riesgo y con trabajadores bajo su dependencia, para una tercera
persona fisica o juridica, denominada patrono o empresa principal,
cuando dichas obras o servicios se encuentren integrados en la
organizacion de éstos o cuando formen parte de la actividad normal
o propia del establecimiento, principal o accesoria (mantenimiento,
limpieza, seguridad o vigilancia), ya sea que se cumplan dentro o

fuera del mismo”. (artigo 1°, A)
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Segunda essa concepgao, ressalta a sentencga, a subcontratagéo existe
mesmo quando “hay un unico contrato, de naturaleza comercial o civil, entre la
empresa y el subcontratista y luego un contrato de trabajo entre el subcontratista
y el trabajador”. Sendo desnecessaria a formalizacao de um subcontrato na forma
da lei civil. A decisao ressalta que para efeito de responsabilidade trabalhista, “el
concepto de esporadico no es idéntico al concepto de “ocasional™, e, seguindo
doutrina de Barbagelata, acrescenta que “puede interpretarse que tareas
ocasionales son aquellas de caracter excepcional, provisional o anormal, con
relacion al giro regular de la empresa y destaca la corta duracion de las mismas
(citado por Garmendia y Gauthier, en Tercerizaciones, p. 100). Tarefas realizadas
de modo esporadico, portanto, seguem constituindo tarefas subcontratadas, a
atrair a responsabilidade da tomadora de servigos.

Ajurisprudéncia brasileira trazida a debate também apresenta elementos
interessantes. No processo 0032800-13.2008.5.04.0601, reconhece a ilicitude
da terceirizacdo. Embora admita a observancia da simula 331 do TST, o Relator
observa que o repasse de atividade-fim afronta as disposi¢cdes do Direito do
Trabalho no Brasil. A ementa é assim redigida:

CONDICAO DE BANCARIO. Hipétese em que se trata,
inequivocamente, de terceirizagdo de mao de obra irregular,
repudiada pelo ordenamento juridico. Airregularidade da contratacéo,
no caso, emerge da sua finalidade, de suprir necessidade de mao de
obra para o atendimento a atividade fim do tomador. Enquadramento

pelas atividades efetivamente desempenhadas. Apelo provido.

O Relator Alexandre Correa da Cruz ressalta tratar-se de tipica hipotese
de configuragéo de subordinacao objetiva, suficiente para caracterizar a existéncia
de relagéo juridica de emprego diretamente com a suposta tomadora. Observa
com perfeicdo que conforme a autorizada doutrina de Ribeiro de Vilhena, “as
premissas basicas do conceito de subordinagéo objetiva ou funcional” sao:

(a) o trabalho ndo se separa da pessoa do prestador, havendo,
contudo, relagdo de imediatidade com o trabalho e ndo com o
prestador de servigos; (b) a intervengdo do poder juridico do

empregador na conduta do empregado justifica-se exclusivamente
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em razdo da manutencdo da atividade do empregado em favor da
empresa; (c) o limite de exercicio do poder de direcdo é a adequagao
da atividade do prestador a atividade da empresa; (d) o trabalho
do empregado é exercido por meio de atos autbnomos, conquanto,
no seu todo, séo orientados pelo empregador; (e) o que se integra
na empresa € a atividade do trabalhador e ndo a sua pessoa; (f) a
atividade do empregado é imprescindivel a atividade da empresa,
havendo o acoplamento delas, em razdo de expectativas reciprocas
anteriores das partes; (g) a insergéo ocorre de atividade em atividade

e ndo de pessoa em pessoa

Desse modo, quando a atividade reverte em proveito de empreendimento
que nao lhe pertence e ndo permanece com os frutos do seu trabalho, nem
assume os riscos de ganhos ou perdas pelo risco do negécio, trata-se de
simples exploragao de forga de trabalho pelo capital, nos moldes do capitalismo
classico e na forma dos artigos 2° e 3° da CLT. O Relator ressalta o fato de que
a teoria da subordinagéo objetiva propde, em realidade, uma nova concepgao
de subordinagao, preocupada em incluir na protec¢ado regulatéria” do Direito do
Trabalho aqueles trabalhadores que estdo inseridos no ambito de repercussao
das deliberagbes da empresa, ou seja, pretende integrar os trabalhadores
desprotegidos pelo sistema de acumulagao flexivel.

Em outra decisdo proferida no processo n. 00650-2009-373-04-00-
4, proferida pelo Juiz do Trabalho Almiro Eduardo de Almeida, igualmente é
reconhecida a irregularidade da terceirizagéo, evidenciada como uma estratégia
empresarial para mascarar a existéncia de vinculo de emprego, evitando, assim,
0 pagamento das verbas trabalhistas que dai decorrem. Trata-se do repasse de
tarefas necessarias a confecgdo de sapatos, para ateliés contratados muitas
vezes para trabalhar com exclusividade para duas ou trés empresas, das quais
depende financeiramente. Esses ateliés acabam por se caracterizar, na pratica,
como linhas de producgéao das fabricas de calgado.

A decisado refere que “é¢ de conhecimento geral que a produgao
de calgados depende, quase que exclusivamente, de trabalho manual. E
praticamente impossivel produzir um par de sapatos sem a utilizagcdo de um
grande numero de trabalhadores. E formula a seguinte pergunta: de que modo
poderia a segunda reclamada produzir um grande numero de produtos a um
custo baixo? A resposta encontrada pela segunda demandada parece 6bvia,
e esta bem a nossa frente neste mesmo processo.” A resposta é o repasse de
forca de trabalho sob a forma de terceirizagéo.
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E a sentenga continua, expondo de modo brilhante a realidade que é de
conhecimento publico na regido calgadista do sul do pais, mas que a ‘técnica
empresarial’ da terceirizagdo maquia, com a benevoléncia da jurisprudéncia
majoritaria:

A precarizacgao das relagdes trabalhistas geradas pela “terceirizagao”
no setor calgadista é tdo grande que fica até dificil saber exatamente
quem trabalhou para quem. Débora trabalhou para Marizete e para
Joao, o qual também trabalhou para Marizete e depois trabalhou por

conta prépria e cuja filha trabalhou em seu favor.

Caminhando por determinadas ruas é possivel ver toda uma “linha

de producdo” montada em garagens, sem qualquer estrutura. (...)

Diante do que foi dito, resta claro que a relagdo mantida entre as
reclamadas visou, portanto, mascarar a real relagédo de trabalho
existente, configurando fraude aos direitos trabalhistas, razdo pela
qual as reclamadas devem responder de forma solidaria pelos

créditos devidos a reclamante.

Ha, por fim, outra sentenca da lavra do mesmo magistrado, em que os
fundamentos juridicos positivados para o reconhecimento da responsabilidade
da tomadora dos servigos sdo explicitados com clareza, tornando evidente
a necessidade de resgatarmos a verdadeira motivagcdo das decisdes,
ultrapassando a fase em que infelizmente nos encontramos no Brasil, de reduzir a
fundamentacdo a mera citagdo de um entendimento jurisprudencial consolidado.

O Juiz Almiro Eduardo de Almeida refere que os fundamentos para a
responsabilidade devem ser perseguidos no Cédigo Civil, inclusive se partirmos
da premissa, defendida por aqueles que “terceirizam”, de que entre as empresas
que se beneficiam da forga de trabalho existe uma relagcéo contratual. Menciona
que “de acordo com o artigo 932, inciso Ill, combinado com os artigos 933 e 942,
paragrafo Unico, todos do Cédigo Civil, o comitente responde, independentemente
de culpa, de forma solidaria com os seus prepostos pelos atos destes. No caso
da terceirizagéo, a figura do comitente coincide com a do tomador dos servigos,
sendo a empresa prestadora, por ele contratada, considerada sua preposta.”

E acrescenta que:

A responsabilidade objetiva se da, ainda, pela aplicacdo do art.

927, paragrafo unico, do Cddigo Civil, visto que ao terceirizar

80 Cadernos da Escola Judicial do TRT da 42 Regido - n° 07-2013



a atividade, a empresa tomadora, transferindo parcela de sua
atividade para a realizagao por parte de outra empresa, aumenta o
risco dos trabalhadores contratados por esta de nao receberem seus
créditos trabalhistas, ou, em uma projecdo mais otimista, de terem
seus créditos satisfeitos tardiamente, ndo antes sem ardua luta
processual contra a ex-empregadora e a tomadora de seus servicos,
como so6i acontecer nas agdes trabalhistas propostas perante esta
Justica especializada. Nao se deve esquecer, a propdsito, que, tanto
pela aplicagéo da teoria do risco criado quanto pela aplicagcdo da
teoria do risco proveito, aquele que cria o risco e retira o proveito da

atividade econdmica deve responder pelo seu custo. (...)

A par disso, diante da fungdo social do contrato, os seus efeitos
nao se limitam as partes contratantes, gerando obrigagdes em face
de terceiros (relativizagdo do principio dos efeitos interpartes dos
contratos). Assim, ao contratar empresa interposta em processo
de terceirizagédo, ainda que legitima, a empresa tomadora deve
responder pelos prejuizos causados aos empregados daquela, sob
pena de ndo restar observado um dos fins sociais do empreendimento
econdmico (art. 187 do Cdédigo Civil), que é a valorizagao do trabalho

humano (art. 170 da Constituicdo Federal).

Infelizmente, esse ndo é o retrato da jurisprudéncia dominante, que
reconhece mera responsabilidade subsidiaria e, como ja mencionamos, e exige
a presenca da tomadora no podlo passivo da demanda, para que seja viabilizada
a execugao contra seus bens. Nesse sentido:

RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA. TOMADOR DE MAO DE
OBRA. O tomador dos servicos é responsavel subsidiario pela
satisfagcao das verbas trabalhistas referentes ao contrato de trabalho
mantido entre a parte autora e a empresa prestadora de servigos
no periodo em que beneficiario dos servigos prestados, em caso de
inadimplemento do devedor principal. Aplicagcdo da Sumula 331, 1V,
do TST. (ACORDAO 0177600-76.2009.5.04.0221)

Ha, porém, decisdes proferidas no sentido de ampliar a protegédo ao
trabalhador, seja desconstituindo a terceirizagdo, por entender configurado
o repasse de atividade-fim (necessaria a realizagdo do empreendimento) e a
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formagaode vinculodireto comatomadora, sejareconhecendo aresponsabilidade
solidaria :

TERCEIRIZACAO ILICITA. RESPONSABILIDADE SOLIDARIA.
Hipotese em que as reclamadas concorreram a terceirizacao ilicita
de servigos, razéo de se justificar a responsabilidade solidaria fixada
em sentenca. Inteligéncia dos arts. 9° da CLT e 942, caput, do
CPC. Recurso ao qual se nega provimento. (ACORDAO 0009500-
44.2009.5.04.0841)

A opgéo brasileira em, por enquanto, nao legitimar o fendbmeno através
de legislacao prépria, a existéncia de mecanismos como aqueles mencionados
em decisdo antes referida, no ambito civil, assim como a existéncia de uma
jurisprudéncia de resisténcia, oferecem certo conforto aos intérpretes aplicadores
que acreditam no carater construtivo de que se deve revestir o Direito do Trabalho.

Conclusao

Um discurso com tom de dogma insiste em tentar convencer a todos da
inevitabilidade da flexibilizagao nas relagdes trabalhistas, da qual a terceirizagao
¢é talvez a face mais perversa. As jurisprudéncias examinadas nos indicam dois
caminhos diversos, escolhidos por cada um dos paises examinados.

Enquanto o Uruguai, a exemplo de tantos outros paises, optou por
disciplinar a triangulagao da relagéo de trabalho, visando de certo modo limita-la
e estabelecer claramente a responsabilidade do tomador, o Brasil adotou (pelo
menos até agora) caminho diverso.

No Brasil, ainda ha possibilidade de resisténcia ao reconhecimento do
fendbmeno da terceirizagdo como algo adequado a ordem constitucional vigente.
Como vimos no inicio desse breve estudo, a Constituicdo brasileira garante
aos trabalhadores o direito fundamental a relagdo de emprego, enquanto a CLT
define as figuras do empregado e do empregador. Empregador € quem, auferindo
vantagens, dirige a atividade e assume o 6nus do empreendimento. Ha de se
reconhecer, portanto, pela propria definicdo contida na CLT, como empregador
todo aquele que efetivamente empregue a méao de obra do trabalhador.
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As jurisprudéncias examinadas revelam que a pratica continua sendo
a de negar ndo apenas esse conceito de relacdo de trabalho, mas também a
responsabilidade da tomadora, ainda que nessa qualidade. Mesmo em situagcbes
como a do Uruguai, em que a terceirizagado é legalmente aceita e disciplinada,
as empresas continuam a pretender sua pura e simples exclusdo em relagao a
qualquer responsabilidade diante do contrato de trabalho.

A logica liberal encontra na terceirizagdo um excelente aliado.
Empreender com a finalidade de lucro, sem qualquer responsabilidade pelos
individuos que contrata talvez seja o apice dessa ideia de exploracao sem limites
e, especialmente, sem preocupagao com o Outro.

Insistimos no fato de que a regulamentagdo ampla do fenémeno da
terceirizagdo nao tem servido a promover a efetiva modificacdo das relacdes
sociais, com o reconhecimento espontaneo de que as tomadoras de servigo séo
responsaveis pelos créditos dos trabalhadores, cuja mao de obra reverte em seu
favor. Essa talvez seja a maior licdo que o Direito do Trabalho brasileiro tem a
aprender com a realidade uruguaia.

Destacamos, ainda, a importante existéncia de uma jurisprudéncia de
resisténcia a precarizagao das relagdes de trabalho. Tanto no Uruguai, quanto no
Brasil, percebemos que o Poder Judiciario trabalhista vem enfrentando a questao
com certa dose de coragem, buscando evitar a precarizacdo das conquistas
sociais.

Ainda ha, porém, um longo caminho a percorrer nesta encruzilhada em
que se encontra o Direito do Trabalho. Acreditamos que esse caminho passa
pelo enfrentamento direto e sem mediagdes, do fendmeno da terceirizagao,
reconhecendo-o como um entrave a realizagdo de um Estado que se pretenda
social e inclusivo.

Por isso, encerramos o artigo com a citacdo de uma musica brasileira
que define bem o0 quéo amargo é o gosto da terceirizagdo para todos aqueles
que acreditam no Direito do Trabalho como instrumento de efetivacdo de Estados
que, embora capitalistas, tenham compromisso com a solidariedade.

Os terceirizados ndo tém voz nem vez. Seu grito € mudo, sufocado
por uma pretensa necessidade de desenvolvimento econdémico. Esquecemos
que a economia capitalista forja-se inclusive por meio de regras de protecao
ao trabalho, a fim de impor limites e condicées a essa dindmica relagao que
o capital (fruto da criatividade humana) estabelece com o trabalho (parte da
condicdo humana). O discurso de flexibilizagdo, em que a terceirizagdo esta
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inserida, inverte a logica histoérica de construgdo do Estado liberal e nos propde
um retorno descomprometido, a realidade do século XVIII.

Talvez os juizes devam romper o siléncio, que especialmente no Brasil
permeia as discussdes acerca da necessidade e da conveniéncia de edicdo de
uma lei regulamentando a terceirizagdo, e reconhecer, com a experiéncia dos
demais paises ocidentais, o erro histérico que representa o reconhecimento
da ruptura da dualidade capital x trabalho e a admissao de interposicao de
atravessadores na exploragao do trabalho humano.

Como beber dessa bebida amarga
Tragar a dor, engolir a labuta
Mesmo calada a boca resta o peito
Siléncio na cidade n&o se escuta

()

Como é dificil acordar calado

se na calada da noite eu me dano
quero langar um grito desumano
que é a maneira de ser escutado

(...)

Esse siléncio todo me atordoa
atordoado eu permaneco atento

na arquibancada pra qualquer momento
ver emergir o monstro da lagoa

(Calice. Chico Buarque de Holanda)

Referéncias

BAUMAN, Zygmunt. Vida para consumo: a transformacdo das pessoas em
mercadoria. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2008.

BAUMAN, Zygmunt. Sociedade individualizada. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Editor, 2010.

CASTELLO, Alejandro. Alcance de la responsabilidad laboral en caso de
subcontratacién. Derecho laboral: revista de doctrina, jurisprudencia e

84 Cadernos da Escola Judicial do TRT da 42 Regido - n° 07-2013



informaciones socialies. Montevideo, tomo LV, n. 247, p. 521-534, jul./set. 2012.

DALLEGRAVE NETO, José Affonso. Flexisseguranca nas relagdes de trabalho.
Que bicho é esse? Revista trabalhista direito e processo, ano 7, n. 25, Sao Paulo,
p. 49-53, jul./2008.

DEJOURS, Christophe. A banalizagéo da injustiga social. Sdo Paulo: LTr, 2010.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 5. ed.. Sdo Paulo:
LTr, 2006

SARTHOU, Helious. A flexibilizagdo e o direito do trabalho uruguaio. Cadernos
de estudo sobre processo e direito do trabalho da AMATRA IV, Porto Alegre, n.7,
p. 79-88, abr./jun. 2008

SOUTO MAIOR, Jorge Luis. Curso de direito do trabalho. v.1. Sdo Paulo: LTr,
2011.

. O direito do trabalho como instrumento de justica social. Sdo
Paulo: LTr, 2000.

Cadernos da Escola Judicial do TRT da 42 Regido - n° 07-2013 85





