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4. Artigo

A desconsideracao de personalidade juridica na execucao trabalhista - alguns
aspectos teoricos.

Ben-Hur Silveira Claus

“O Direito do Trabalho ndo pode perder tempo com questdes
de personalismo juridico, enquanto um trabalhador esta sem
receber os créditos de um trabalho ja prestado e transformado
em riqueza por quem dele se beneficiou.”

Antonio Alvares da Silva

Aspectos teéricos
I) Consideracoes introdutérias

O presente artigo objetiva examinar a teoria da desconsideracdo da personalidade
juridica da sociedade empresarial no ambito da execucdo trabalhista. Elaborado na perspectiva
constitucional da efetividade dos direitos sociais fundamentais dos trabalhadores?, o presente artigo
estd composto por duas partes. A primeira parte estd dedicada a aspectos tedricos. Nesse
segmento do artigo sdo examinados elementos tedricos e histéricos. A seguir, cuida-se do conceito
do instituto, sua natureza juridica, fundamentos e pressupostos. Por fim, trata-se da aplicacdo da
teoria da desconsideracdo as sociedades por quotas de responsabilidade limitada, as sociedades
anonimas e aos grupos de empresas. A segunda parte do artigo é dedicada a aplicagdo da teoria da
superacao da personalidade juridica da sociedade empresarial em situagdes concretas, o que feito
mediante a formulacdo de perguntas e respostas.

II - A mascara e o Véu

Por detras da persona estd o ator do teatro grego. Somente quando esse retira a
mascara com a qual atua no palco é que se pode identificar quem é de fato o ator. Ha uma certa
simetria entre essa particular caracteristica do teatro grego e o fendmeno desconsideracdo da
personalidade juridica na execucdo.? E que por detrds da sociedade personalizada estdo os atores
da respectiva atividade econdmica. Os atores da atividade econdmica sdo os socios, pessoas
naturais que se utilizam da mascara dessa personalidade moral que a ordem juridica autoriza seja
constituida para facilitar a exploragdao econémica.

A personificagdo societaria constitui um criativo artificio admitido pela ordem juridica
para estimular os empreendedores econdmicos a atividade produtiva, mediante a distingdo — criada
por ficcdo juridica — entre o patrimonio da sociedade personificada e o patrimoénio particular dos
socios da respectiva pessoa juridica. Logo se percebe que se tratou de uma postulacdo da ordem

1 Juiz do trabalho do TRT da 42 Regido.

2 Previstos no art. 7° da Constituicdo Federal, os direitos sociais dos trabalhadores tém a hierarquia de garantias

fundamentais do cidaddo. A conclusdo decorre da circunstancia topica de que o art. 7° da Constituicdo integra o capitulo II
do titulo II da Carta Magna, titulo no qual estdo relacionados os direitos e garantias fundamentais do cidadao.

3 A mdscara transforma-se em véu: na doutrina do direito anglo-americano, a teoria do superamento da personificacdo

societaria tem sido identificada também pela expressao lift the corporate veil. Em traducdo livre, a expressdo significa o
levantamento do véu da corporagdo societaria.
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econOmica a ordem juridica, de modo a preservar-se o patriménio dos sécios quanto as obrigagoes
contraidas pela sociedade personificada.

Desse modo, a sociedade personificada constituiu-se sob a concepgdao de que, em
principio, as suas obrigacGes sdo garantidas pelo patrimonio da sociedade e ndo pelo patrimoénio
pessoal de seus socios. A ficcdo admitida pela ordem juridica distingue ambos os patriménios, os
quais ndao se comunicariam. A regra da autonomia patrimonial estava prevista no caput do art. 20
do Codigo Civil de 1916, de forma expressa. Embora ndo tenha sido reproduzida no Cddigo Civil
vigente, essa regra subsiste implicitamente na ordem juridica atual.”

A personalidade juridica, porém, submete-se a ordem constitucional que serve de
fundamento de validade a todos os institutos juridicos, de modo que esta vinculada ao programa
constitucional de forma geral e de forma especifica ao valor social da livre iniciativa (CF, art. 1°, IV)
e a fungdo social da propriedade privada (CF, art. 5°, XXIII e art. 170, III), razdo por que sua
atividade deve guardar as balizas do interesse maior da sociedade. Em outras palavras, a
personificacdo societaria tem fungdo economica e social, mas ndo pode ser instrumento para fraude
ou abuso de direito.

Rubens Requido foi o pioneiro a tratar desse tema entre nés. Sob o influxo do
progresso da técnica da desconsideracdo da personalidade juridica nos paises da common law,
Rubens Requido publicou um importante ensaio sobre o tema em 1969. Ponderava que, ... diante
do abuso de direito e da fraude no uso da personalidade juridica, o juiz brasileiro tem o direito de
indagar, em seu livre convencimento, se ha de consagrar a fraude ou o abuso de direito, ou se deva
desprezar a personalidade juridica, para, penetrando em seu amago, alcangar as pessoas e bens
que dentro dela se escondem para fins ilicitos ou abusivos.” ©

No &mbito da experiéncia justrabalhista, a natureza indisponivel dos direitos sociais e
o principio da primazia da realidade explicam a rapida assimilacdo da teoria da desconsideracdo da
personalidade juridica pelo Direito do Trabalho, diversamente do que ocorreu em outros ramos do
direito mais formalistas.

III - Conceito

No ambito do Direito do Trabalho, a desconsideracdo da personalidade juridica da
sociedade personificada tem sido conceituada como a declaracdo de ineficacia da personalidade
juridica quando a separacdo entre o patrimdnio da sociedade e o dos socios constituir obstaculo ao
cumprimento das obrigacbes, sem, contudo, anular a existéncia da sociedade validamente
constituida.

Ndo se trata de negar a existéncia e a validade da sociedade personificada
regularmente constituida, mas de afastar a eficacia juridica ordinariamente reconhecida a
autonomia patrimonial existente entre sociedade e sécios quando essa autonomia entre os
patrimoénios for oposta como barreira ao atendimento de obrigacao trabalhista em determinado caso
concreto. Vale dizer, a sociedade personificada permanece incélume na sua existéncia, ndo se
cogitando de desfazimento do ato juridico constitutivo da personalidade societaria. A superagao da
autonomia patrimonial é apenas um episédio pontual na vida da personalidade societaria. A
distingdo entre a personalidade da sociedade e a pessoa dos sécios continua a subsistir como regra,
nada obstante em determinado caso concreto seja desconsiderada excepcionalmente, para impedir
gue obrigacGes sejam frustradas pelo efeito ordinario da personificacdo juridica no que diz respeito

4 CC/1916: “Art. 20. As pessoas juridicas tém existéncia distinta da dos seus membros.”
5 A regra da autonomia patrimonial estd prevista implicitamente, por exemplo, no art. 1.024 do CC; no art. 596 do CPC e
no § 39 do art. 4° da Lei n. 6.830/80.

® Apud Ari Pedro Lorenzetti, A responsabilidade pelos créditos trabalhistas, Editora LTr, S30 Paulo, 2003, p. 170.
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a separagao dos patrimoOnios. E que a autonomia patrimonial ndo pode encobrir fraudes praticadas
pelos sécios em nome da sociedade personificada.

Edificada sobre o principio da boa-fé, a disregard doctrine, no ambito do Direito do
Trabalho, funda-se na premissa de que a simples invocacao da autonomia patrimonial da sociedade
e de seus socios como obstaculo ao cumprimento de obrigacdes trabalhistas caracteriza abuso de
direito na utilizacdo da pessoa juridica. Isso porque se considera que a personalidade juridica é
aproveitada de forma abusiva quando se antepde ao cumprimento de obrigacdo trabalhista o ébice
da separacdo patrimonial existente entre sociedade e sécios. O abuso de direito na utilizacao da
personificagdo societaria configura-se in re ipsa sempre que a autonomia patrimonial for invocada
para sonegar obrigacdo decorrente de direito de natureza indisponivel, como é o caso dos direitos
trabalhistas.’

III - Natureza juridica: vicio estrutural ou vicio funcional?

A desconsideragdo da personalidade juridica ndo decorre de um defeito no ato de
constituicdo da sociedade. Quando ha um defeito na constituicdo da sociedade, considera-se que se
trata de um vicio estrutural e o ato juridico da constituicdo societdria é examinado sob o aspecto
estatico.

Havendo um defeito estrutural na constituicdo da sociedade, poder-se-a cogitar da
invalidacdo de seus atos constitutivos. Mas nao é disso que cogita a doutrina da desconsideragdo
da personalidade juridica da sociedade.

A desconsideracdo da personificagdo societaria surge como remédio para reparar um
defeito de funcionalidade da sociedade. Esse defeito caracteriza-se quando a personalidade juridica
€ utilizada com finalidade distinta daquela para a qual a figura da sociedade personificada foi
concebida pela ordem juridica. Esse defeito de funcionalidade caracteriza-se quando a separacao
patrimonial gerada pela personificacdo societaria é oposta como obstaculo a satisfacdo de créditos
trabalhistas, configurando abuso de direito na utilizacdo da personalidade juridica da sociedade (CC,
art. 1878 c/c CLT, art. 999),

Na desconsideracdo da personalidade juridica da sociedade, ha um defeito de
funcionalidade no uso da personificacdo societaria, razao por que se considera que se trata de um
vicio funcional e o ato juridico € examinado sob o aspecto dindmico. O vicio ndo esta na constituicdo
da sociedade. Surge na concreta execucao dos atos sociais, quando a existéncia da personalidade
juridica é invocada como obstaculo a satisfacdo das obrigacdes trabalhistas.

Portanto, a teoria da nulidade dos atos juridicos esta para os vicios estruturais da
constituicdo da sociedade personificada, assim como a teoria da desconsideracdo da personalidade
juridica esta para o vicio funcional de utilizar-se a personificagdo societaria abusivamente. Esse vicio
funcional radica no uso abusivo da personalidade juridica da sociedade pelos sdécios para elidir a
respectiva responsabilidade pelas obrigagbes trabalhistas contraidas mediante a invocacdo da
autonomia patrimonial.

7 Ari Pedro Lorenzetti, A responsabilidade pelos créditos trabalhistas, Editora LTr, S30 Paulo, 2003, p. 195: “N&o vemos,

portanto, como fugir as conclusGes do multicitado Justen Filho, o segundo o qual sempre que a distingdo patrimonial entre
pessoa juridica e seus socios implicar a frustragdo de direitos indisponiveis o abuso encontra in re ipsa.”

8 CC: “Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os limites

impostos pelo seu fim econémico ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes.”

° CLT: “Art. 9°. Serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo
dos preceitos contidos na presente Consolidagdo.”
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IV - Fundamentos: o engenho juridico do ente abstrato

A criacdo das sociedades personificadas surge no Direito Moderno para conferir
seguranca juridica aos socios, os quais pretendem ter seu patrimonio pessoal preservado na
hipotese de insucesso da atividade econémica empreendida. Sob o influxo do Liberalismo, o
engenho juridico concebe entdo um ente abstrato que responde pelas respectivas obrigagdes com o
proprio patrimonio, deixando a salvo o patrimbnio individual da pessoa natural dos sodcios
integrantes desse sujeito coletivo. Estava aberto o caminho pelo qual seria possivel estimular a
atividade econ6mica sem colocar sob risco o patrimonio pessoal dos empreendedores. O engenho
juridico faz nascer o ente abstrato da sociedade personificada. O direito atribui ao agrupamento
social personalidade juridica distinta da pessoa dos sécios.

A idéia de autonomia patrimonial estd na concepcdo da sociedade personificada. A
atribuicdo de uma personalidade juridica distinta a esse ente abstrato permite edificar teoricamente
a nocao de autonomia patrimonial: o patrimonio societario do sujeito coletivo ndo se comunica com
o patrimonio pessoal dos sécios e vice-versa. As respectivas obrigagdes permanecem em separado.
Vale dizer, pelas obrigacGes da sociedade responde apenas patrimoOnio desse ente abstrato. Pelas
obrigagOes pessoais do socio responde apenas o patrimbnio pessoal de cada sécio obrigado. Nao
haveria vasos comunicantes entre patrimonio societario e patrimonio pessoal dos socios.

Porém, a autonomia patrimonial reconhecida a sociedade personificada ndo constitui
um salvo conduto atribuido pela ordem juridica para isentar os sécios de responsabilidade por seus
atos negociais. Visa, antes, facilitar a pessoa juridica o exercicio de sua regular fungao social na
vida econbmica. Na medida em que a funcdo social da personalidade juridica é desvirtuada pela
pratica de atos irregulares de seus integrantes, a autonomia patrimonial antes assegurada como
condicdo de estimulo ao empreendedorismo econdmico cede em favor da preservacdo da
integridade da ordem juridica, uma vez que a personificacdo societaria ndo pode ser utilizada pelos
socios para a consecucao de fins contrarios ao interesse da coletividade. Ocorrendo tal
desvirtuamento no uso da personificacdo societaria, a ordem juridica excepciona a regra da
autonomia patrimonial e passa a admitir a comunicacdo entre os patrimoOnios, neutralizando a
eficacia juridica inicialmente conferida a personificagdo societaria.

V - Pressupostos: a autonomia patrimonial como antecedente ldgico

A aplicacdo da teoria da desconsideragdo da personificacdo societaria tem por
pressuposto a existéncia de uma sociedade personificada regularmente constituida. Por isso
mesmo, o interesse pratico na aplicacdo da disregard doctrine apresenta-se restrito as sociedades
de responsabilidade limitada, as quais tém por caracteristica juridica a autonomia patrimonial entre
0 ente coletivo e seus membros integrantes.

A doutrina é pacifica ao afirmar que a aplicacdo da teoria da desconsideracdo da
personalidade juridica tem por destinatarias as sociedades anénimas e as sociedades por quotas de
responsabilidade limitada, sobretudo essas Ultimas. E que o direito reconhece a essas sociedades
existéncia independente de seus integrantes. E, por consequéncia, hd autonomia patrimonial entre
sociedade e socios. E sobre a eficicia dessa autonomia patrimonial - e sua relativizacdo em
determinados casos concretos - que se desenvolve a teoria da superagdo da personalidade juridica.

A teoria ndo se aplica, porém, quando os sujeitos sociais ndo chegam a constituir uma

sociedade personificada. E o caso, por exemplo, das sociedades de fato. O Cddigo Civil as
denomina de sociedades ndo personificadas. Nesse caso, os sujeitos sociais respondem solidaria e
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ilimitadamente pelas obrigacdes da sociedade, de modo que a desconsideracao da personalidade
juridica ndo tem aqui interesse pratico. *°

Nas sociedades limitadas, porém, a relevancia da teoria da desconsideracdo
apresenta-se auto-evidente, na medida em que a ordem legal assegura eficacia juridica ao conceito
de autonomia patrimonial como forma de estimulo a atividade econ6mica e ao desenvolvimento da
sociedade. Contudo, a ordem juridica também exige da sociedade personificada o cumprimento de
sua funcgao social, ndo admitindo seja ela manipulada para acobertar a atividade social irregular da
pessoa dos sécios. Quando tal conduta irregular dos sécios macula a funcdo social da sociedade
personificada, o Direito do Trabalho reconhece entdo a ocorréncia de abuso de direito no uso da
personalidade juridica, situacdo em que o resgate da supremacia da ordem juridica se faz pela
aplicacdo da teoria da desconsideracao da personalidade juridica da sociedade, de modo a apagar
as linhas imaginarias com que o direito autonomiza o patrimdnio da sociedade do patrimoénio dos
socios.

VI - Sociedades por quotas limitadas: a responsabilidade é a morada do

O recurso a teoria da desconsideracdo da personalidade juridica da sociedade
personificada ndo se faz necessario quando a ordem legal ja prevé a responsabilizagdo de seus
administradores. E o que ocorre, por exemplo, nas hipoteses previstas no art. 1.016 do Cddigo
Civil'*, no art. 135, III, do Codigo Tributario Nacional*® e nos arts. 116, paragrafo Unico, e 117 da
Lei n. 6.404/76." Nesses casos, 0s administradores da sociedade sdo responsabilizados
pessoalmente pela pratica de ato ilicito na gestdo da sociedade. Porém, aqui a responsabilidade ndo
decorre da desconsideracdo da personalidade juridica da sociedade, mas da conduta irregular dos
administradores no exercicio da direcdao do negdcio.

A relevancia da desconsideracdo da personalidade juridica da sociedade emerge
quando a legislacdo ndo prevé uma imputacao direta de responsabilidade aos sécios, o que ocorre
com frequéncia nas sociedades por quotas de responsabilidade limitada.

As sociedades por cotas de responsabilidade limitada sdo consideradas sociedades de
pessoas e ndo sociedades de capital. A pessoa de cada sécio é fundamental tanto para a
constituicdo da sociedade (affectio societatis) quanto para o desenvolvimento da atividade

10 CC: “Art. 990. Todos os sécios respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigagbes sociais excluido do beneficio de

ordem, previsto no art. 1.024, aquele que contratou pela sociedade.”

1 CC: “Art. 1.016. Os administradores respondem solidariamente perante a sociedade e os terceiros prejudicados, por

culpa no desempenho de suas fungdes.”

12 CTN: “Art. 135. S&do pessoalmente responsaveis pelos créditos correspondentes a obrigacBes tributdrias resultantes de

atos praticados com excesso de poderes ou infragdo de lei, contrato social ou estatutos:

III - os diretores, gerentes ou representantes de pessoas juridicas de direito privado.”

13 Lei n. 6.404/76: “Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

Paragrafo Unico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o seu objeto e cumprir
sua fungdo social, e tem deveres e responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os que nela trabalham e
para com a comunidade em que atua, cujos direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender.

Art. 117. O acionista controlador responde pelos danos causados por atos praticados com abuso de poder.
§ 1°, Sdo modalidades de exercicio abusivo de poder:

c) promover alteracdo estatutaria, emissdo de valores mobilidrios ou adogdo de politicas ou decisGes que ndo tenham por fim
o interesse da companhia e gque visem a causar prejuizo a acionistas minoritarios, aos que trabalham na empresa ou aos
investidores em valores imobilidrios emitidos pela companhia.”
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econOmica da empresa. Se nas sociedades de capital a impessoalidade dos acionistas é o traco
fundamental da vida corporativa, nas sociedades por quotas de responsabilidade limitada a
qualidade de cada sécio é relevante tanto para a formacdo do sujeito coletivo quanto para a
celebracdo de negdcios com os demais agentes econémicos e também para aferir-se o crédito que a
sociedade merece no mercado.

E a confianca reciproca existente entre seus membros que fundamenta a
responsabilidade dos sécios pelas obrigacées da sociedade, pois todos participam, diretamente ou
por delegacdo de poderes, da gestdao: o administrador é mero representante dos demais
integrantes da sociedade limitada (CC, art. 1.011, § 29).'* A consequéncia juridica é a de que
todos os socios respondem pelos atos de gestdo do gerente. Assim como os sdcios beneficiam-se
do éxito econdmico da gestdo da sociedade, devem responder pelo eventual insucesso do
empreendimento. O principio da alteridade repousa sobre o postulado de que os riscos da atividade
econOmica incumbem ao empregador: os trabalhadores ndo participam dos lucros da atividade
econ6mica, mas ndo podem sofrer os prejuizos (CLT, art. 29, caput).'®

Nessa linha de entendimento, a construgao doutrindria e jurisprudencial justrabalhista
pela responsabilizacdo de todos os sdcios®® ganhou novo alento com o advento do Cédigo de Defesa
do Consumidor em 1990 (art. 28). Esse preceito ndo distingue os socios que responderdo em
caso de desconsideracdo da personalidade juridica da sociedade. Portanto, até os socios minoritarios
podem ser chamados a responder pelas obrigacdes da sociedade para com o consumidor. O
mesmo raciocinio aplica-se em favor do credor trabalhista, pois a condicdo comum de
hipossuficiéncia econdmica autoriza a aplicacdo analdgica do preceito consumerista ao direito
processual do trabalho (CLT, art. 769).'8

Alguns anos mais tarde, o art. 50 Cddigo Civil de 2002 viria generalizar a clausula de
responsabilidade de todos os sdcios, ao disciplinar a técnica da desconsideracao da personificacdo
societaria.’® A conclusdo de que até os sbécios minoritarios podem ser chamados a responder pelas
obrigag0es trabalhistas esta fundada na formula genérica adotada pelo Cddigo Civil, segundo a qual
0 juiz pode decidir “... que os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigagbes sejam
estendidos aos bens particulares dos administradores ou sécios da pessoa juridica” (CC, art. 50 -
sublinhei).

4 CC: “Art. 1.011. O administrador da sociedade deverd ter, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que
todo o homem ativo e probo costuma empregar na administracdo de seus proprios negocios.

§ 20. Aplicam-se a atividade dos administradores, no que couber, as disposicdes concernentes ao mandato.”

15 CLT: “Art. 2°. Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade
econdémica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal dos servigos.”

16 Esta construgdo foi elaborada mediante interpretacdo extensiva do art. 10 do Decreto n. 3.708/19. Embora o preceito
atribuisse responsabilidade apenas ao sécio-gerente que incorresse em excesso de mandato ou violagdo da lei, a necessidade
de protegdo ao crédito trabalhista conduziu a doutrina e a jurisprudéncia a construgdo da tese da responsabilidade de todos
0s socios. Também o § 2° do art. 2° da CLT serviu de fundamento juridico para a responsabilizacdo de todos os socios: os
beneficiarios dos lucros devem responder pelo risco da atividade econémica explorada.

7 CDC: “Art. 28. O juiz podera desconsiderar a personalidade juridica da sociedade quando, em detrimento do consumidor,
houver abuso de direito, excesso de poder, infracdo da lei, fato ou ato ilicito ou violacdo dos estatutos ou contrato social. A
desconsideracdo também serd efetivada quando houver faléncia, estado de insolvéncia, encerramento ou inatividade da
pessoa juridica provocados por ma administracdo.

§ 5°. Também podera ser desconsiderada a pessoa juridica sempre que sua personalidade for, de alguma forma, obstaculo
ao ressarcimento de prejuizos causados aos consumidores.”

8 CLT: “Art. 769. Nos casos omissos, o direito processual comum serd fonte subsididria do direito processual do trabalho,
exceto naquilo que for incompativel com as normas deste Titulo.”

P CC: “Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela confusdo
patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento da parte, ou do Ministério PUblico quando Ihe couber intervir no processo,
que os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigagdes sejam estendidas aos bens particulares dos administradores
ou soécios da pessoa juridica.”
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Diversamente da previsdo do art. 10 do Decreto n® 3.708/19%°, o citado preceito ndo
limita a responsabilidade ao sécio-gerente. A opgdo por responsabilizar todos os sécios sem
distincdo inspira-se na boa-fé, na socialidade e na eticidade (CC, art. 422.)?!. Esses principios
fundam a matriz ideoldgica do Cddigo Civil de 2002, realcando a idéia de responsabilidade social
qgue recai sobre os agentes econdmicos. Portanto, nenhum dos soécios estd isento de
responsabilidade, nem mesmo os sdcios minoritarios, de modo que todos os sécios respondem pelas
dividas trabalhistas quando o patrimonio da sociedade for insuficiente.

VII - A auténtica sociedade andnima: responsabilidade subsidiaria restrita
ao acionista controlador e ao administrador

A auténtica sociedade anbnima € uma sociedade de capital aberto e ndo uma
sociedade de pessoas. E conhecida no mercado de capitais como companhia aberta. Constituida
nos termos da Lei n. 6.404/76, a sociedade andonima tem seu capital dividido em agdes. Por isso,
convencionou-se chamar o sécio dessas sociedades de acionista. As agbes podem ser adquiridas
pelos interessados no mercado de capitais, de forma livre. Cada acionista tem sua responsabilidade
limitada ao valor das acGes adquiridas. A regra é a de que os acionistas ndo respondem pelas
obrigagOes da sociedade anonima.

Contudo, esta isencao de responsabilidade ndo beneficia o acionista controlador que
incorrer em abuso de poder. A lei imputa tal responsabilidade ao acionista controlador da sociedade
com a finalidade de estabelecer uma féormula que permita modular o uso do poder deliberativo do
acionista majoritéario, de modo a prevenir abusos, pois esse acionista tem poder decisério para
definir os rumos da administragdo do negocio (Lei n. 6.404/76, arts. 116, paragrafo Unico, e 117).%
Se, de um lado, o acionista majoritario tem o controle das deliberacGes da sociedade an6nima, de
outro lado, a lei lhe impde responsabilidade pessoal pelo cumprimento das obrigagdes empresariais
para com terceiros.

No que respeita as obrigacOes trabalhistas em particular, a lei impGe expressamente
ao acionista controlador o dever de respeitar os direitos dos empregados que trabalham na
companhia: “O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o
seu objeto e cumprir sua fungdo social, e tem deveres e responsabilidades para com os demais
acionistas da empresa, os que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos

e _interesses deve lealmente respeitar e atender” (paragrafo Unico do art. 116 da Lei n. 6.404/76 -
sublinhei).

20 pecreto n® 3.708/1919: “Art. 10. Os sécios-gerentes ou que derem nome a firma ndo respondem pessoalmente pelas
obrigacGes contraidas em nome da sociedade, mas respondem para com esta e para com terceiros solidaria e ilimitadamente
pelo excesso de mandato e pelos atos praticados com violagdo do contrato e da lei.”

21 CC: “Art. 422. Os contratantes sao obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua execugao, 0S

principios da probidade e da boa-fé.”

22 Lei n. 6.404/76: “Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas

vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

Paragrafo Unico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o seu objeto e cumprir
sua fungdo social, e tem deveres e responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os que nela trabalham e
para com a comunidade em que atua, cujos direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender.

Art. 117. O acionista controlador responde pelos danos causados por atos praticados com abuso de poder.
§ 19, Sdo modalidades de exercicio abusivo de poder:

c) promover alteragdo estatutaria, emissdo de valores mobilidrios ou adocdo de politicas ou decisdes que ndo tenham por fim
o interesse da companhia e que visem a causar prejuizo a acionistas minoritarios, aos que trabalham na empresa ou aos
investidores em valores imobiliarios emitidos pela companhia.”
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De outra parte, o administrador da sociedade an6nima responde pessoalmente por
atos praticados com culpa, dolo, violacdo da lei ou do estatuto social (Lei n. 6.404/76, art. 158),%
bem como em caso de uso abusivo da personalidade juridica da sociedade anénima (CC, art. 50).%*
Como é dever do administrador zelar pela satisfacdo prioritaria (CTN, art. 186)>° dos créditos
trabalhistas dos empregados da sociedade andnima, o inadimplemento de tais créditos constitui
descumprimento de tal dever, configurando culpa do administrador na modalidade de negligéncia, o
gue atrai sua responsabilidade pessoal pelos créditos trabalhistas ndo satisfeitos pela companhia.

N3o se exige prova da ocorréncia da culpa ou do abuso. Diante da natureza juridica
indisponivel dos direitos do trabalho, basta o inadimplemento das obrigagdes trabalhistas para
configurar-se a responsabilidade pessoal do administrador. Com efeito, diante da hipossuficiéncia
econdmica do empregado nao seria razoavel imputar-lhe o 6nus da prova da culpa ou do abuso,
pois tal imputacdo acabaria por esvaziar esta responsabilidade subsidiaria do administrador, solucdo
socialmente inadequada em face do privilégio que a ordem legal confere ao crédito trabalhista.
Além disso, a responsabilidade pessoal tem a finalidade pedagodgica de impor ao administrador
exagao na conduta diretiva.

A responsabilidade subsididria do acionista controlador ou do administrador decorre,
em regra, de ato pessoal. Nado é conseqliéncia da desconsideracdo da personalidade juridica da
sociedade an6nima. Porém, a Lei das Sociedades Andnimas elenca hipotese de desconsideracdo da
personalidade juridica. Essa hipotese esta prevista no § 2° do art. 243 da Lei n. 6.404/76. O
preceito é considerado expressao do fendmeno da desconsideracao da personalidade juridica porque
supera mera distincdo formal entre as empresas do grupo econdmico, ao prever que “Considera-se
controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou através de outras controladas é
titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderdncia nas
deliberagGes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.” A finalidade do preceito é
evitar a burla as responsabilidades impostas ao acionista controlador no paragrafo Gnico do art. 116
da Lei das Sociedades Anénimas, conforme observa Ari Pedro Lorenzetti. ®

VIII - A falsa sociedade anonima: responsabilidade subsidiaria extensivas a
todos os sdcios (“acionistas”)

Quando a doutrina afirma que a sociedade an6nima de capital aberto é dUnica forma
de sociedade autenticamente capitalista, o que a teoria juridica esta a dizer nas entrelinhas é que as
demais formas de sociedade enquadram-se na categoria das chamadas sociedade de pessoas,
sendo a companhia de capital aberto a Unica modalidade de sociedade que se enquadra na
categoria de sociedade de capital.

A distincdo entre sociedade de pessoas e sociedade de capital é relevante para o
estabelecimento da extensdo da responsabilidade subsidiaria dos sécios. Enquanto na sociedade de
capital aberto a responsabilidade subsidiaria restringe-se ao acionista controlador (Lei n. 6.404/76,
arts. 116, paragrafo Unico, e 117) e ao administrador (Lei n. 6.404/76, art. 158; CC, art. 50), na

23 Lei n. 6.404/76: “Art. 158. O administrador ndo é pessoalmente responsavel pelas obrigagdes que contrair em nome da
sociedade e em virtude de ato regular de gestdo; responde, porém, civiimente, pelos prejuizos que causar, quando
proceder:

I - dentro de suas atribuicdes ou poderes, com culpa ou dolo;
IT - com violagao da lei ou do estatuto.

24 CC: “Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela confusdo
patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento da parte, ou do Ministério PUblico quando Ihe couber intervir no processo,
que os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigagées sejam estendidas aos bens particulares dos administradores
ou socios da pessoa juridica.”

25 CTN: “Art. 186. O crédito tributdrio prefere a qualquer outro, seja qual for a natureza ou o tempo da sua constituigdo,
ressalvados os créditos decorrentes da legislagdo do trabalho ou do acidente do trabalho.”

25 Ari Pedro Lorenzetti, A responsabilidade pelos créditos trabalhistas, Editora LTr, S0 Paulo, 2003, p. 217.
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sociedade de pessoas a responsabilidade subsididria € mais ampla, alcancando todos os sécios,
além do administrador (CC, art. 50).

Ocorre que muitas vezes a sociedade apresenta-se formalmente constituida sob a
modalidade de sociedade ang“mima, quando substancialmente caracteriza-se, em realidade, como
uma sociedade de pessoas. E o que a doutrina convencionou chamar sociedade an6nima de capital
fechado, identificando-a como espécie de sociedade integrante da categoria das sociedades de
pessoas, ao lado das sociedades por quotas de responsabilidade limitada. E conhecida no mercado
de capitais como companhia fechada.

Se no Direito Comercial ja se reconhece que as companhias fechadas integram a
categoria das sociedades de pessoas, a natureza indisponivel dos direitos sociais torna essa
conclusdo ainda mais necessaria no Direito do Trabalho em face da circunstdncia de que a
responsabilidade subsidiaria € mais restrita nas sociedades an6nimas de capital aberto do que nas
sociedades andnimas de capital fechado. A licdo de Rubens Requido tornou-se classica a respeito
da matéria. Em obra publicada em 1992, ja afirmava o doutrinador: “... ndo se tem mais
constrangimento em afirmar que a sociedade an6nima fechada é constituida nitidamente cum
intuitu personae. Sua concepcdo ndo se prende exclusivamente a formagdo do capital
desconsiderando a qualidade pessoal dos so6cios.”

A conclusdo do jurista estd fundamentada no fato de que a sociedade de capital
fechado restringe a negociabilidade de suas agOes, afastando-se da concepgdo da auténtica
sociedade an6nima - a de capital aberto - para enquadrar-se na categoria das sociedades de
pessoas, nas quais a qualidade pessoal dos sécios é condicdo determinante para a constituicdo da
sociedade, situacdo que revela ser a sociedade an6nima de capital fechado constituida sob a mesma
affectio societatis que impulsiona a constituicdo das diversas modalidades de sociedades de
pessoas.

Nesse sentido, pondera Rubens Requido que “a faculdade de restringir a
negociabilidade das agdes da companhia de capital fechado da-lhe o nitido sabor de sociedade
constituida cum intuitu personae, na qual os sécios escolhem os seus companheiros, impedindo o
ingresso ao grupo formado, tendo em vista a confianga mutua ou os lagos familiares que os
prendem. A affectio societatis surge nessas sociedades com toda nitidez, como em qualquer outra
das sociedades do tipo personalista. Seus interesses estdo, pois, regulados pelo contrato, o que
explica a pouca ingeréncia da fiscalizacgdo de 6rgdos publicos em seus negocios. Ao contrario,
dando enfoque de instituicdo a companhia aberta, que recorre a subscricdo publica, sente-se o
Estado na obrigacdo de manté-la sob severo sistema de fiscalizacdo e de publicidade.” ¥

Na expectativa de beneficiarem-se da restritiva responsabilidade subsidiaria aplicavel
as companhias abertas, os sécios de muitas sociedades por quotas de responsabilidade limitada tém
transformado suas sociedades em companhias de capital fechado. Mas a alteracdo é apenas formal:
passam a chamar a sociedade de sociedade anb6nima e aos soécios, de acionistas; distribuem o
capital, agora através de agdes, na mesma proporcdo das quotas da sociedade até entdo existente;
por vezes, admitem o ingresso de outros sécios e até ampliam o objeto social para aparentar o
ingresso no mundo das sociedades an6nimas tipicas.

Conforme preleciona Ari Pedro Lorenzetti, essa estratégia empresarial ndo passa pelo
crivo do principio da primazia da realidade. Depois de lembrar que as sociedades an6nimas podem
encobrir uma relacao tipica de sociedade de pessoas, o autor observa com acuidade: “Alids, muitas
sociedades limitadas abandonam essa forma juridica, convertendo-se em sociedades anOnimas,
justamente para fugir as responsabilidades decorrentes da estrutura societaria original. A atividade
social continua a mesma e os sdcios idem, alterando-se apenas a sua designacdo: de ‘quotistas’
passam a ser chamados ‘acionistas’, distribuindo-se integralmente entre eles o valor das acoes, na
proporcao de suas quotas na sociedade primitiva. Ainda que outros socios sejam admitidos,

27

Apud Ari Pedro Lorenzetti, A responsabilidade pelos créditos trabalhistas, Editora LTr, Sdo Paulo, 2003, p. 220.
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estruturando-se como companhia fechada, na pratica, ndo pode ser tida como sociedade puramente
de capital. E sabido que o Direito do Trabalho prestigia a realidade, ainda que esta ndo se revele a
primeira vista, ndo admitindo que os sécios se escondam sob a capa da pessoa juridica para auferir
lucros sem assumir qualquer responsabilidade pelos riscos.” 28

Em conclusdo, a mesma responsabilidade subsidiaria que a lei atribui a todos os
socios da sociedade por quotas de responsabilidade limitada recai também sobre todos os acionistas
da sociedade an6nima de capital fechado, de modo que, havendo insuficiéncia de patrimoénio social,
a aplicacdo da técnica da desconsideracao da personalidade juridica da sociedade permite alcangar
os bens particulares dos acionistas da companhia fechada para satisfazer o crédito trabalhista.

IX - Grupo de empresas: as distintas personalidades juridicas das empresas
do grupo econémico x o principio da primazia da realidade

A fecunda presenca do principio da primazia da realidade revela-se, entre outros
dispositivos, no § 2° do art. 2° da CLT. Superando aspectos meramente formais e valorizando
aspectos substanciais da relagdo juridica de direito material vivenciada pelos sujeitos, o principio da
primazia da realidade faz o resgate dos dados concretos da realidade subjacente ao contrato de
trabalho, neutralizando a eficacia juridica dos registros funcionais elaborados pelo empregador em
desacordo com a realidade dos fatos. Em outras palavras, sao ineficazes os registros funcionais
gue distorcem a realidade dos fatos. Mais do que isso: inverte-se a presungao de veracidade dos
fatos quando o empregador distorce a realidade no registro funcional dos dados da relacdo de
emprego.

Afirma-se que o § 20 do art. 2° da CLT revela a fecundidade do principio da primazia
da realidade porque ali o legislador superou, a exemplo do que fez nos arts. 10 e 448 da CLT,
aspectos juridicos formais em favor de uma clara opcao pela tutela do trabalhador, de modo a
impedir que a autonomia patrimonial decorrente da existéncia de distintas pessoas juridicas
pudesse favorecer o grupo econdmico em detrimento da protegdo devida aos direitos fundamentais
do empregado.

Embora a doutrina ndo seja unanime a respeito, parece razoavel identificar no
preceito do § 2° do art. 20 da CLT uma das expressdes da desconsideracdo da personalidade
juridica no ambito do Direito do Trabalho. O principal argumento radica no fato de que o § 2° do
art. 2° da CLT atribui responsabilidade solidaria pelo crédito trabalhista a todas as sociedades
(empresas) integrantes do grupo econémico , ainda que o trabalho tenha sido prestado apenas
aquela empresa (sujeito aparente) que formalizou o contrato de trabalho, de modo a esterilizar a
eficacia juridica da autonomia patrimonial das empresas integrantes do grupo econ6mico, nada
obstante elas ostentem personalidades juridicas distintas.

A sumula 205 do TST exigia o ajuizamento da acdo contra as demais empresas do
grupo econémico, pois somente admitia execugdo contra as empresas constantes da sentenca. Vale
dizer, a simula exigia a formacdo de litisconsdrcio passivo na fase de conhecimento do processo,
numa interpretacdo que restringia a eficacia da solidariedade passiva prevista no § 2° do art. 2° da
CLT, com prejuizo a efetividade da execugdo trabalhista. No dizer de Francisco Antonio de Oliveira, a
referida simula “neutralizava expressamente o art. 29, § 29, da CLT. Pior: dava tratamento
civilista a tema trabalhista, dificultando a execugdo”.?

A revogacdo da sumula 205 do TST pela Resolugdo 121/2003 devolve eficacia plena a
solidariedade passiva prevista no § 2° do art. 2° da CLT, restabelecendo a acertada concepgao
tedrica de que ali se trata de solidariedade econ6mica e ndo processual, interpretacdo com a qual se
resgata o principio da execugdo mais eficaz que singulariza o processo do trabalho.

28 Ari Pedro Lorenzetti, A responsabilidade pelos créditos trabalhistas, Editora LTr, S30 Paulo, 2003, p. 219-20.

2% Francisco Antonio de Oliveira, Comentarios as Sumulas do TST, 92 edig&o, Editora LTr, S50 Paulo, 2008, p. 420.
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Portanto, é licito redirecionar a execugcdo as demais empresas do grupo econdémico
quando a empresa executada ndo tem patrimoOnio suficiente, com fundamento na solidariedade
passiva prevista no § 2° do art. 2° da CLT.

X - Os requisitos para a desconsideracao: teoria subjetiva x teoria objetiva

Embora a disciplina adotada no art. 50 do Cddigo Civil indique que a opcdo do
legislador comum foi a de consagrar a teoria subjetiva da desconsideragdao da personalidade juridica
da sociedade, a histérica construcao da teoria e da pratica justrabalhista revela que a Justica do
Trabalho ja vinha aplicando a teoria objetiva da desconsideracdao da personificacdo societaria antes
do advento do Codigo Civil de 2002.

Afirma-se que a opcao do legislador comum foi a de consagrar a teoria subjetiva
porque o art. 50 do Cddigo Civil circunscreve a desconsideracao da personalidade juridica da
sociedade a ocorréncia de abuso na utilizacdo dessa personalidade juridica. E estabelece que tal
abuso caracteriza-se de duas maneiras: ou pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial.
De acordo com essa teoria, incumbe ao credor prejudicado comprovar a ocorréncia de desvio de
finalidade ou de confusdo patrimonial, a fim de se reputar caracterizado o abuso da personalidade
juridica autorizador do redirecionamento da execugdo aos socios.’*® A desconsideracdo da
personalidade juridica da sociedade ficaria entdo condicionada ao sucesso da producao da prova da
ocorréncia do abuso de direito na utilizacdo da pessoa juridica.

Se a aplicagdo da teoria subjetiva da desconsideracdo da personalidade juridica
apresenta-se adequada no ambito do Direito Comercial, em que os sujeitos da relacdo de direito
material sdo entes coletivos e apresentam-se em situacdo de relativo equilibrio econémico, no
ambito do Direito do Trabalho a situacdo de manifesto desequilibrio econémico dos sujeitos da
relacdo de direito material recomenda a adocdo da teoria objetiva da desconsideracdo da
personalidade juridica, de modo a isentar a parte hipossuficiente do 6nus da prova quanto a
ocorréncia de uso abusivo da personificacdo juridica. Basta a insuficiéncia do patrimonio social para
tornar licito ao juiz trabalhista lancar mao do instrumento da desconsideracdo da personalidade
juridica da sociedade, com a finalidade de redirecionar a execugdo contra o patrimonio pessoal dos
socios.

Ha varias décadas, a Justica do Trabalho exige tdo-somente a insuficiéncia do
patrimonio da sociedade executada para reputar licito o redirecionamento da execucdo contra os
socios, sem cogitar da ocorréncia de abuso de direito para adotar a técnica da desconsideracao da
personalidade juridica. E, portanto, sem cogitar quais requisitos seriam necessarios a caracterizagao
do uso abusivo da personalidade juridica.

Encarregada da tutela de direitos indisponiveis, a Justica do Trabalho ndo poderia ter
abracado outra orientacao, conforme preleciona Mauro Schiavi: “Atualmente, a moderna doutrina e
jurisprudéncia trabalhista encamparam a chamada teoria objetiva da desconsideracdo da
personalidade juridica que disciplina a possibilidade de execugdo dos bens do sdcio,
independentemente se os atos violaram ou ndo o contrato, ou houve abuso de poder. Basta a
pessoa juridica ndo possuir bens, para ter inicio a execucdao dos bens do sécio. No Processo do

30 Entre os defensores da aplicacdo da teoria subjetiva estd Fdbio Ulhoa Coelho. Na obra Manual de direito comercial, 162

edicdo, Editora Saraiva, Sdo Paulo, 2005, p. 126-27, o ilustre comercialista revela sua filiagdo a teoria subjetiva ao expor os
fundamentos que justificam a adogdo do instituto juridico da desconsideracdo da personalidade juridica da sociedade:
“Pressuposto inafastavel da despersonalizagdo episddica da pessoa juridica, no entanto, é a ocorréncia da fraude por meio da
separacgdo patrimonial. N&o é suficiente a simples insolvéncia do ente coletivo, hipdtese em que, ndo tendo havido fraude na
utilizacdo da separagdo patrimonial, as regras de limitacdo da responsabilidade dos sécios terdo ampla vigéncia. A
desconsideragdo é instrumento de coibicdo do mau uso da pessoa juridica; pressupde, portanto, o mau uso. O credor da
sociedade que pretende a sua desconsideracdo devera fazer prova da fraude perpetrada, caso contrario suportara o dano da
insolvéncia da devedora” (sublinhei).
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Trabalho, o presente entendimento se justifica em razdo da hipossuficiéncia do trabalhador, da
dificuldade que apresenta o reclamante em demonstrar a ma-fé do administrador e do carater
alimentar do crédito trabalhista.”

Para aqueles que consideram que ndo se pode dissociar a teoria do superamento da
personalidade juridica da ocorréncia de abuso na utilizacdo dessa personalidade, a construcao
doutrinaria acabou por conceber uma formulagao teoricamente satisfatoria, ao afirmar que o abuso
de direito na utilizagdo da personificagdo societaria configura-se in re ipsa sempre que a autonomia
patrimonial for invocada para sonegar obrigacdo decorrente de direito de natureza indisponivel,
como é o caso dos direitos trabalhistas. 3!

Depois de enfatizar que ndo ha necessidade de o credor ajuizar nova acdo para que
seja estabelecida a responsabilidade passiva do sécio, Rosédne Marly Silveira Assmann indica que o
fundamento juridico para a adocao dessa conclusdo esta no inciso V do art. 4° da Lei n. 6.830/80.32
Com efeito, o preceito citado atribui legitimacao passiva na execucdo ao responsavel por dividas da
sociedade. E o sécio enquadra-se na condigdo juridica de responsavel pela divida da empresa (CPC,
art. 592, II1).*®* A magistrada explica que “o sécio é parte legitima passiva extraordinaria, ou seja,
ndo é o titular da divida (ndo tem o débito), mas é parte passiva legitimada a responder pela
execugdo, consoante artigo 592, II, do CPC (tem a responsabilidade). Portanto, o sdcio ou
administrador deve ser citado para se defender da responsabilidade imputada, mas ja em execucdo,
independentemente de constar ou ndo seu nome no titulo executivo. Destaca-se que o socio,
mesmo que ndo exerga cargo de gestdo, ndo pode permanecer alheio a sociedade e a forma como é
administrada.” 34

Portanto, na Justica do Trabalho, basta a insuficiéncia do patrimoénio social para
legitimar-se a aplicacdo da desconsideracdo da personalidade juridica da empresa, com o
redirecionamento da execucdo contra o patrimonio pessoal dos sécios, independentemente de os
socios terem figurado no titulo executivo judicial. A desconsideracao da eficacia da pessoa juridica é
declarada incidentalmente na execucdo. A declaragdo pode ser contestada por meio de embargos a
execucao.® A questdo resolve-se por meio de sentenca (CLT, art. 884), sujeita a agravo de peticdo
(CLT, art. 897, a).
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