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1. INTRODUGCAO: A GLOBALIZACAO E O FENOMENO DA
CONCENTRACAO DE EMPRESAS

Novas formas de gestdo de empresas surgiram em decorréncia do estado atual
de progresso humano. O dinamismo e a diversidade das inovagdes tecnoldgicas
culminaram no “fenémeno de concentrago”, ou seja, no desenvolvimento de grandes
conglomerados e multinacionais. No cendrio de interagio mundial dos processos
econdmicos, os mercados nacionais transformaram-se em pegas integradas da economia
global. Com referéncia ao tema, comenta Paulo Nogueira Batista Jr.:

“Ninguém ignora a extraordindria velocidade do progresso técnico em
dreas como informitica. telecomunicagoes e finangas. Essas inovagdes. combinadas
com a redugio dos custos de transporte, a desregulamentagiio de diversos mercados
e a remogio de conlroles ¢ barrciras. 1€m facilitado a crescente integragiio
nacional e financeira das cconomias nacionais e a internacionalizagio dos
préprios processos de produgdo de muitos setores. ™!

A primeira vista, a “concentragdo de empresas” caracteriza-se pela perda da
independéncia cconémica (em determinadas hipéteses, perda da prépria personalidade
juridica) e submissdio a um comando unitdrio, em virtude de participagdo financeira
dominante de diretores comuns ou de contrato de transferéncia da gestdo efetiva do
negocio. Frequentemente, o processo em estudo vem acompanhado de combinagdes
societdrias que limitam a concorréncia, com maior ou menor amplitude. Sobre o
assunto, leciona Ari Possidonio Beltran:

' A Economia Como Ela E... 3* cd. Sio Paulo: Boitempo, 2002. p. 37.
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“A concentragio deve ser entendida como o contririo da dispersio.
A atividade econdmica € considerada dispersa quando, sem forga para influenciar
o volume da produgdo e o nivel de pregos, em conseqiiéncia de ser exercida
por um grande nimero de unidades autdnomas. Por outro lado. serd
considerada concentrada quando desenvolvida por grandes unidades. com
ampla disponibilidade dos falores de produgio e fazendo uso intenso de
tecnologia. Daf dizer-se que ‘os grupos econdmicos devem ser inicialmente
caracterizados como fendmenos de concentragio, quer dizer, a reunido de
pessoas ¢ coisas, em tormo de um poder central'.”?

Dentre os principais atrativos desse fendmeno, encontra-se a mobilidade do
capital, cuja concentragdo oscila nas dreas mais benéficas para o grupo de empresas.
E justamente, nesse aspeclo, que se projeta o pleno objetivo da norma trabalhista ao
conceber a responsabilidade do conglomerado econdmico em toda a sua extensio: a
tutela ao trabalhador,

O motivo dessa preocupagdo consiste no risco de insolvéncia dos integrantes do
grupo e nas consequéncias econdémicas negativas dai originadas que podem atingir o
trabalhador. Essa espécie de protegio visa estabelecer mecanismos que envolvam
todo o patriménio do grupo para saldar as dividas trabalhistas de um de seus membros.
Sao miltiplas as formas de ordenagio do capital na estrutura organizacional das
empresas. Essa diversidade faz legitima a criagdo de regras de garantia dos direitos
dos trabalhadores que despendem sua forga produtiva em prol desses empreendimentos.

Os grupos de empresas constituem fendmeno cada vez mais difundido e
extrernamente complexo, pela variedade de fei¢des apresentadas. Niio hd consenso
sobre os elementos que devam integrar sua definigdo. Além disso, partindo do parimetro
adotado no Brasil, observam-se conceitos que dao margem a interpretagdes amplas
e subjetivas, especialmente se considerada a finalidade das normas trabalhistas.
A possibilidade de haver controle direto ou até mesmo indireto ressalta-se, bem como
a composigdo de grupos centralizados ou descentralizados - distintos pela margem de
autonomia funcional presente em cada um dos casos — mas que confirmam, sob certo
aspecto, a concentragdo de empresas ¢ seus efeitos em matéria trabalhista. No que
tange a regulagdo laboral em foco, Alejandro Castello aponta trés grandes modelos
de posicionamento do Direito do Trabalho frente a grupos de empresas:

*“a) un primer modelo, que es cuantitativamente el més reducido. est4
constituido por aquellos paises que regulan legalmente la figura de los grupos
de empresas, en especial en cuanto a su régimen de responsabilidad. En esa
categoria se incluyen Alemanha, Portugal, Brasil y Argentina.

b) en el lado opuesto, podemos ubicar a aquellos ordenamientos jurfdicos
nacionales (los mis numerosos) cuya Jegislacién laboral guarda completo silencio
sobre los grupos de empresas. Ejemplos de este modelo son Chile, Peri y Uruguay.

¢) en medio de estos modelos opuestos, podrfa ubicarse aquellas
legislaciones comparadas que contienen algunas regulaciones pontuales, setoriales

¥ Os Impactos da Integragio Econémica no Direito do Trabalho - Globalizagdo e Direitos Socidis.
Sdo Paulo: LTr. 1998, p. 170.
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y parciales sobre los grupos de empresas. A via de ejemplo, alii se ubica Espanha.
en donde exisien referencias normativas e los grupos de empresas en materia de
participacion de los trabajadores en ese dmbito, pero hay regulacidn sobre su
régimen de responsabilidad patrimonial u otras consecuencias juridicas laborales.™

Nessa acepgidio, verifica-se que o ordenamento juridico brasileiro adota a
regulagdo legal do instituto, definindo o regime de responsabilidade soliddria para as
empresas integrantes do grupo. De qualquer modo, busca-se observar o fenémeno no
plano nacional, com vistas & posi¢do ativa, que articule respostas aptas a fazer frente
aos scus efeitos mais negativos. Recorrer A reformulagio do seu conceito torna-se
alternativa ao alcance do objetivo tutelar da norma. Desde logo, sobrepde-sc priorizar
conceito mais amplo de empregador, para que se possa abranger as mais complexas e
intensas formas de colaboragdo dos processos de cooperagio interempresarial.

Sendo assim. partindo da insergdo da economia nacional brasileira em sistema
internacional globalizado. procura-se analisar a concentragio de empresas e a
conslituigdo de grupos econdmicos, no intuito de melhor garantir a efetividade dos
direitos dos trabalhadores envolvidos. Para tanto, o estudo da experiéncia estrangeira
e nacional, juntamente com os diferentes enfoques dados pelo Direito Civil ¢ do
Direito Comercial, trard grandes subsidios A configuragio do fendmeno na atualidade
sem que se perca de vista o real objetivo almejado pela regulagdo trabalhista.

2. A EXPERIENCIA ESTRANGEIRA

Antes da anilise das tendéncias atuais do ordenamento juridico brasileiro, faz-se
oportuna breve abordagem quanto a0 panorama encontrado no direilo estrangeiro
sobre o fendmeno da concentragio ¢ da formagdo do grupo de empresas. Diante de
uma economia globalizada, em que o capital procura mercados além de suas
fronteiras de origem, as discussdes sobre o tema repctcm-se nos outros sistemas,
tornando-se de extrema valia o conhecimento de solugdes encontradas.

o Cédlgo do Trabalho Francés regula o grupo de empregadores nos seus artigos
L1253-2" ¢ seguintes, sobremodo, no que tange aqueles formalmente constituidos,
definindo a responsabilidade soliddria de seus membros. Nota-se atengiio A existéncia
de uma unidade econdmica e social, em que se busque, inclusive, unificar os dircitos
dos trabalhadores envolvidos, beneficidrios de uma mesma convengiio coletiva,

O Cddigo do Trabalho de Portugal, por sua vez, estabelece a possibilidade de
prestagiio de trabalho a virios empregadores®, entre os quais subsista relagdo societiria

3 “Relaciones Lahorales en los Grupos de Empresas®. In Caderos da Amatra 1V. 10° Caderno de Estudos
sobre Processo ¢ Dircito do Trabatho. Porto Alegre: HS, 2009. p. 81-82.

! “Article L1253-1. Des groupements de personnes emtrant dans le champ d'application d'une méme
convention collective peuvent éire constitués dans le but de metire  la disposition de leurs membres des
salariés 1iés & ces groupements par un contrat de travail, Cette mise a disposition pent avoir pour objet de
peneitre le remplacement de salariés suivanmt une action de formation prévae par le présent code. Hs
peuvent également apporter a leurs membres leur aide ou lenr conseil en matiére d'emploi ou de gestion
des ressatrees humaines, Ces groupentents ne peuvent se liveer qu'a des opérations é bt non lucrarif.”

S “Artigo 101." Pluralidade de empregadores. 1 - O trabalhador pode obrigar-se « prestar trabalho o
vidriox cmpregadores entre os quais exista uma relagio socictdria de participagies reclprocas, de dominio
ou de grupo, on que tenham estniuras arganizativas comuns, 2 - O contrato de irabatho com pluralidade
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de participagdes reciprocas — de dominio ou de grupo — ou haja estrutura organizativa
comum®, Prevé a responsabilidade soliddria de seus membros e regula outras
maténas. como questdes referentes 3 mobilidade dos trabalhadores dentro do grupo. ao
destacamento internacional e 2 tutela remuneratéria. E inquestiondvel conscientizagio
do legislador laboral a respeito das influéncias na dinimica das relagdes de trabalho.
A propdsito, comenta Maria do Rosdrio Palma Ramalho:

“(...) A primeira conclusio vai no sentido da comprovagdo da crescente
sensibilidade do legislador laboral relativamente ao fenomeno dos grupos.
Esta maior sensibilidade é confinmada pelo facto de o Cidigo do Trabalho
tratar hoje — ainda que ainda de uma forma tépica ¢ ndo sistemdtica ~
projecies deste fenomeno ao nivel dos modelos de contratagdo laboral
(€ o caso da figura da pluralidade de empregadores) ao nivel da mobilidade
dos 1rabalhadores em contexto do grupo (é o caso dos regimes de cedéncia
ocasional de trabalhadores e do destacamento internacional de trabalhadores)
e ainda no que toca & naela remuneratéria em sentido amplo (6 o caso de
regime de solidariedade pelos créditos laborais). para além de 1er tomado em
consideragdo o fendmeno dos grupos em aspectos colectivos, como € o caso da
matéria de representagao dos trabalhadores nos grupos de dimenséo comunitdria,
na Sociedade andnima europeia e na sociedade cooperativa européia, ¢ como
é também o caso dus comissoes de trabalhadores coordenadoras nos grupos
de empresa.”’

Pode-se dizer que “a tradicional postura de indiferenga do legistador luboral
em face do fendmeno dos grupos empresariais vem paulatinamente cedendo terreno
a tomada de consciéneia sobre a importdncia das proje¢ies laborais deste
fenémeno.™® Na realidade dos paises integrantes da Comunidade Européia, a nova

de empregadores esti sujeite « forma escrita ¢ deve conter: a) Idemificagio, assinaturas ¢ domicitio
ou sede das pantes; b} Indicagdo da actividade do trabalhador, do local ¢ do perfodo normal de trabatho;
¢) Indicagio do empregador que representa os demais no cumpriniento dos deveres ¢ no exercicio dos
direitos emergentes do contrato de trabalho. 3 - Os empregadores sio solidariamente responsdveis pelo
cumprimento das obrigagdes decorrentes do comrato de trabalho, cujo credor seja o trabathador ou
terceiro. 4 - Cessando a sitwagdo referida no n.* 1, considera-se que o trabalhador fica apenas vinculado
ao empregador a que se refere a alinea ¢) do n.* 2, salvo acordo em contririo. S - A violagio de requisitos
indicados nos n™ 1 ou 2 confere ao trabalhador o dircito de optar pelo empregador ao qual
Jica vinculado. 6 - Constitui contra-ordenagiio grave a violagio do dispesio nos a1 on 2, sendo
responsdveis pela mesma todos os empregadores, os guais s@o representados para este efeito por aquele a
que se refere a alinea ¢) don® 2.

* Muria do Rosirio Palma Ramalho csclarece: “A figura da pluralidade de empregadores assenta na
admissibilidade da contitnlaridade da posicao jurtdica de empregador por mais do que uma entidade Nao
prevista anteriormenie pela lei — embora fosse pacificamente admitido pela doutrina que um trabathador
pudesse ter como contraparte no contrato de trabalho mais do que wm empregador = esta possibilidade
decorre ugora explicitamente da nogio legal de contrato de trabalho, constante no art. 10° da LCT, que
estabelece que a actividade labural pode ser prestada para <outra on ontras pessoas, sob autoridade ¢
diregio destas>. De acordo com o niimero de eatidades investidas na posigao jurfdica de empregador,
pude. pois. falar-se em empregador anitirio ox em empregador plural.” (in Grupos Empresariais ¢
Socictirios - Incidéncias Laborais. Coimbra: Almedina, 2008. p. 308)

T Op. cit. p. 318.

* RAMALHO. Maria do Rosdrio Palma. Op. cit. p. 319.
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atitude resulta do imperativo de transposigdo das diretivas comunitdrias. No aspecto
em questdo, alerta-se quanto ao conteido da Diretiva 94/95/CE do Conselho. de
22 de setembro de 1994, que apresenta os seguintes conceitos:

“Artigo 2°. Definicées 1. Paru efeitos da presente directiva, entende-se por:

a) « Empresa de dimensdo comunitiria », qualquer empresa que empregue.

pelo menaos. 1000 trabalhadores nos Estados-membros e, em pelo menos dois
Estados-membros diferentes, wm minimo de 150 trabalhadores em cada um deles:

b) « Grupo de empresas », un grupa composto pela empresa que exerce
o conmtrole e pelas empresas controladas:

¢) « Grupo de empresas de dimensdo comunitdria », um grupo de
empresas que preencha as seguintes condi¢ies:

- empregue, pelos menos, 1.000 rabalhadores nos Estados-membros.

- possua. pelo menos, duas empresas membros do grupo em Esiados-
membros diferentes ¢

- inclua, pelo menos. uma empresa do grupo que empregue, no minimo,
150 trabalhudores num Estado-membro ¢, pelo menos, outra empresa do grupo
que cmpregue. no minimo, 150 trabalhadores nowro Extado-menbro: (...)

¢) « Direcgao central », a direcgao central da empresa de dimenséo
comunitdria ou, ne caso de wm grupo de empresas de dimens@o comunitdria,

oy

da empresa que exerce o controlo; (...)."" (GRIFA-SE)

Na Espanha, fala-se do reconhecimento da unidade empresarial subjacente dos
grupos, em especifico quando sua estrulura se constitui de forma fraudulenta ou
abusiva, como facilitador da aplicagio dos objetivos da norma laboral, isto ¢&, de
acordo com o interesse juridico perseguido por tais regras. Nesse aspecto, além das
hipéteses de fraude 4 lei ou utilizagio abusiva da pessoa juridica em prejuizo dos
trabalbhadores, assumem também relevincia a andlise da confusio de patriménios,
direciio unitdnia, aparéncia externa de unidade e quadro de pessoal dnico. Referindo-se
a teoria da desconsideragio da personalidade juridica em tais hipéleses, Maria
Amparo Esteve Segarra disserta sobre a evolugio da jurisprudéncia social espanhola:

“(...) Ciertamente, la extraordindria expasion en la jurisprudéncia
social de la doctrina del levantamiento del velo en sua aplicacion a los grupos
de empresa se explica por varias consideraciones. Al respecio, ne puede
desconocerse gue jumo al principio de justicia, como valor que findamenia la
aplicacion de la doctring del levamtamiento del velo, lo cierto es que en el
ambita laboral existen otros principios que han favorecido el desarollo de esta
doctrina en el seno del orden jurisdicional social. 1ales como ¢l principio de
Javor havia el trabajador y el principio de realidad. No es intrascendente
observar, a este respecta, que ambos principios conetan con una determinada
vision de los grupos caracterizada por 1rés elementos entrelazados entre si.
En primer lugar. una cierta actitud de cawtela o desconfianza en los grupos.

¥ hitp//eur-lex.curopa.cu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi ‘celexapi 'prod'CELEXnumdoc&numdoc=394L0045
&model=guichcu&Ilg=pt
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En segundo lugar y fruto de esa actitud, surge la necessidad de articular un
régimen jurfdico protecior del trabajador. (...) En tercer lugar, precisamente
para llevar a cabo esta finalidad proteciora de los intereses de los
trabajadores potencialmente lesionados por el grupo, la jurisprudencia
aplicard un principio de biisqueda de la realidad del grupo. En este sentido, es
oportuno evocar qie la docirina del levantamiento del velo se fundamenta
Justamente en una teoria del Derecho, que trata de primar la realidad sobre
determinados formalismos juridicos. "'

Entretanto, face 2 finalidade tutelar do trabalhador contra consequéncias
econdmicas negativas decorrentes de insolvéncia, a verificagiio de fraude ou abuso de
direito no uso da personalidade juridica nem sempre é exigida para aplicagio da
solidariedade passiva patrimonial das empresas do grupo. Pode-se cilar o caso do
Uruguai. como descrito por Alejandro Castello:

“No es el caso de Uruguay, donde desde hace muchos aios existe
acuerdo en doctrina y jurisprudéncia laboristas respecto a la innecesariedad
de que exista fraude, dolo o abuso de derecho para que se comunique la
responsabilidad patrimonial entre las diferentes empresas que integran el
grupo, ya que en aplicacion del principio de primacia de la realidad se
entiende que las diferentes unidades constituyen. en verdad, una iinica
empresa y consecuentemente un solo empleador.”"!

Os grupos de empresas, sem divida alguma, passam a ser foco de intenso
debate no meio juridico, no que diz respeito ds formas como se constituem ¢ s
caracteristicas de organizacio e funcionamento que lhe sdo préprios, de modo que os
novos modelos estruturais das empresas ndo prejudiquem os direitos dos trabalhadores
envolvidos. A preocupagiio em regular o instituto mostra-se, de modo geral, no
empenho de cada pais melhor adequar A realidade seu ordenamento trabalhista.
Por se tratar de fendmeno decorrente da globalizagio da economia, procede-se com
vista a preservagdo da incolumidade dos créditos trabalhistas. De qualquer sorte,
pode-se falar em tendéncia ao reconhecimento da responsabilidade soliddria das
empresas integrantes do grupo caracterizado por diregdo unitdria, independente da
constatagio de fraude ou abuso de direito na administragdo do negécio.

3. DEFINICOES DE “GRUPO’: DIREITO CIVIL E DIREITO COMERCIAL
A nogio de grupo de empresas niio representa novidade criada pelo Direito do
Trabalho. O Cédigo Civil Brasileiro, nos seus artigos 1.098' e 1.099'*, estabelece
critérios de identificagdo de sociedades controladas e coligadas. No primeiro caso,
exige a maioria dos votos nas deliberagBes ¢ o poder de elei¢do da maioria dos

*® Grupo de Sociedades y Contrato de Trabajo. Valencia: Tirant Monograffas, 2002. p. 40-41.

" Op. cit. p. 77.

'* “Ar1. 1.098. E controlada: | - a sociedade de cujo capital outra sociedude possua a maioria dos votos
nas deliberagaes dos quotistas ou dua assembléia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores;
Il - a sociedade cujo controle, referido no inciso antecedente, esteja em poder de outra, mediante agdes ou
quotas possitidas por sociedades ou sociedades por esta ji contraludas. ™

3 “Ar1, 1.099. Diz-se coligada ou filiada a sociedade de cujo capital outra sociedade panticipa com dez
por cento ou mais, do capital da outra, sem conirold-la.”
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administradores; no segundo, a participagio de pelo menos 10% no capital votante de
uma sociedade por outra, sem que haja controle.

A par disso, a Lei n° 6.404/76, que regula as sociedades andnimas, disciplina o
grupo de sociedades (arts. 265'*-266") como sendo aquele em que haja a obrigagio
formal de combinar recursos ou esforgos para realizar os respectivos objetos ou para
participar de atividades ou empreendimentos comuns. Conforme se extrai da norma
em comento, “as relagdes entre as sociedades, a estrutura administrativa do grupo e
a coordenagdo ou subordinacdo dos administradores das sociedades filiadas serdo
estabelecidas na convengdo do grupo, mas cada sociedade conservard personalidade e
patrimoénios distintos".

E importante lembrar que, segundo o pardgrafo dnico do art. 8° da CLT, “o
direito comum serd fonte subsididria do direito do trabalho, naquilo em que néo for
incompativel com os principios fundamentais deste”. Desta forma, como a legislagdo
trabalhista especifica ndo é omissa quanto 2 configuragdo do grupo — ainda que nio
contenha detalhamento esperado — os demais diplomas legais terdo aplicagiio apenas
complementar. Afinal, nfo constituem regimes abrangentes, que consigam abarcar
todas as modalidades de combinagio societdria que se estabelecem no mercado, em
processo de mutagdo constante'®. A incidéncia dependerd da compatibilidade com o
cardter tutelar que sustenta todo o ordenamento juridico trabalhista. Ao tratar da
aplicabilidade subsididria dos critérios estabelecidos no Cédigo Civil as relagdes de
trabalho, Amauri Mascaro Nascimento sustenta que:

“(...) a legislagdo especifica ndo é omissa quanto a configuragdo do
grupo. Nao contém o detalhumento do Cddigo Civil. Este, portanto, terd
aplicagdo complementar, mas ndo principal, a ponto de maodificar a descri¢do
tipica do citado dispositivo legal da CLT*."

" “Ar1. 265. A saciedade controladora e suas controladas podem constituir, nos termos deste Capindo, grupo
de sociedades. mediante convengdo pela qual se obriguem a combinar recursos ou esforgos para a realizngdo
dos respectivos objetos, ou a participar de atividades oun empreendimentos comuns. § 1° A sociedade
controladora, ou de comando do grupo, deve ser brasileira, e exercer, direta ou indiretamente, e de modo
permanente, o controle das sociedades filiadas, como titular de direitos de sécio ou acionista, ou mediante
acordo com ouiros sécios ou acionistas. § 2° A participagdo reciproca das sociedades do grupo obedecerd
ao disposio no artigo 244."

Ant. 267. O grupo de sociedades terd designagdo de que constardo as palavras ‘grupo de sociedades’ ou
‘grupo’. Pardgrafo iinico. Somente os grupos organizados de acordo com este Capfulo poderiio usar
designagdao com as palavras ‘grupo’ ou ‘grupo de sociedade’.”

3 “An. 266. As relagées entre as sociedades, a estnaura administrativa do grupo e a coordenagio on
subordinagio dos administradores das sociedades filiadas serio estabelecidas na convengdo do grupo,
mas cada sociedade conservard personalidade ¢ patrimonios distintos,

' Ainda que enfocando o direito portugués, vale referir as ponderagdes de Maria do Rosirio Palma
Ramalho: “(...) cabe referir que, embora estes fenémenos tenham suscitado a atengdo do legislador
nacional prococemente, o regime para eles disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais niio abrange
todas as modalidades de colaboragdo societdria. A lei centra-se, sobreiudo, nos grupos de socicdudes
consiitufdos por via negocial e nas situacées de dominio 1otal, sujeitando-se as restantes formas de
colaboragdo societdria as regras gerais do direito das sociedades comerciais, designadamente ao
principio da unidade patrimonial, econbmica e jurfdica de cada sociedade comercial. Nio se traa. pois,
de um regime juridico abrangente, nem sequer do ponto de vista do direito comercial.” (Op. cit. p. 37)

Y Curso de Direito do Trabalho. 20. ed. So Paulo: Saraiva. 2005. p. 629.
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Ressaltando o objetivo do Direito do Trabalho em ampliar a garantia do crédito
trabalhista, 3 semelhanca do acima referido, leciona Mauricio Godinho Delgado:

“O conceito de grupo econdémico uqui examinado € estritamente
Juslaboralista. A abrangéncia objetiva dessa figura juridica ndo ultrapassa, pois,
o Direito do Trabalho, ndo possuindo tal tipo legal ¢feitos de cardrer civil,
tributdrio. comercial ou de qualquer outro ramo do Dircito. Em contrapartida,
essa figura justrabalhista também nio se submete, rigorosamente, a tipificagio
legal de grupo economico que impera em outros segmentos jurfdicos (Direito
Comercial ou Direito Ecomémico, por exemplo). Do mesmo modo, néio se
swjeita aos requisitos de constituicdo que podem emergir como relevantes
nesses segmentos estranhos ao Direito do Trabalho. Nouwtras palavras, o
grupo econdmico para fins justrabalhistas ndo necessita se revestir das
modalidades juridicas tipicas ao Direito Ecemémico ou Direito Comercial
(holdings. consdreios, pools, etc.). Nio se exige, sequer, prova de sua formal
institucionalizagio cartorial: pode-se acolher a existéncia do grupo desde que
emerjam evidéncias probatorias de que estdo presentes os elementos de
integragdo interempresarial de que falam os mencionados preceitos da CLT e
Lei do Trabalho Rural."'®

*0 Direito do Trabalho vai verificar o grupo de empresas sob outro enfoque
que ndo o do Direito Comercial, no sentido do grupo como empregador. 1% pela
mesma linha de raciocinio, segundo Homero Batista Mateus da Silva, ndo se pode
tragur um paralelo entre o grupo econdmico para fins do Direito do Trabalho e as
sociedades coligadas do Direito Civil, visto que partem de premissas diferentes.
Todavia, “quande muito, a existéncia da sociedade controlada, oriunda da legislagdo
civil, pade auxiliar na identificag@o do grupo econémico, como um indicio ou um

. ~ . 20
meio de prova (10(,'11"1&’"101, e nao vice versa .

E certo que, quando as préprias entidades se reconhecerem ou se classificarem
como integrantes de um mesmo grupo ccondmico em seus estatutos, para fins civis
ou comerciais, automaticamente, ficario submetidas aos cfeitos (rabalhistas
decorrentes de sua situagdo fitico-juridica de grupo (responsabilidade soliddria).
A tipificagiio encontrada em outros ramos do Direito possui, via de regra, apenas um
cardter complementar (e quem sabe indicidrio) & caracterizagiio presente nas rormas
laborais. Nessas, a finalidade clara é a ampliar a ttela dos direitos dos trabalhadores
e das garantias de adimplemento dos seus créditos. Nessa diretriz, deve seguir a
definicdo e a prépria identificagdo da figura do grupo econdmico trabalhista.

4. ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO: ISONOMIA ENTRE
TRABALHADORES URBANOS E RURAIS

Segundo o art. 2°, § 2°, da CLT, “Sempre que uma ou mais empresas, tendo,
embora, cada wma delas, personalidade juridica prapria, estiverem sob a diregao,
controle ou administragdo de outra, constituindo grupo industrial, comercial ou de

™ Curso de Dircito do Trabalho. 4. ed. Sio Paulo: LTr, 2005. p. 398.
'* Martins, Sérgio Pinto. Direito Individual do Trabalho. 11, ed. Sio Padlo: Atlas, 2000. p. 168.
® Cursa de Direito do Trabatho Aplicado. Parie Geral. Volume 1. Sio Paulo: Elsevicr, 2009. p. 150.
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qualquer outra atividade econdmica, serdo, para os efeitos da relagéo de emprego,
solidariamente responsdveis a empresa principal ¢ cada uma das subordinadas”.
A Lei n® 5.889/73, art. 3°, § 2° por sua vez, assim disciplinou a matéria: “Sempre
que uma ou mais empresas, embora tendo cada wmna delas personalidade juridica
prapria, estiverem sob dire¢ao, controle ou administragio de outra. ou ainda
quando, mesmo guardando cada wma sua autonomia, integrem grupo econdnico ou
financeiro rural, serdo responsdveis solidariamente nas obrigagées decorrentes da
relagdo de emprego”.

Por meio da simples leitura dos dois dispositivos legais acima mencionados,
surge a primeira divida a ser resolvida: a autonomia entre as empresas integrantes ser
ou ndo uma exigéncia 2 configuragio do grupo de empresas em nosso ordenamento
juridico. Seria uma caracteristica tipica e restrita a0 grupo econdmico rural?
Ou representaria uma evolugio conceitual do instituto? Para resposta dec lais
questionamentos, torna-se indispensivel uma digressio sobre a incidéncia do
principio constitucional da isonomia de tratamento de todos os tipos de trabalhadores,
bem como do préprio principio da tutela como garantidor dos créditos oriundos da
relacdo laboral.

Embora existam algumas diferengas entre os dois preceitos (CLT e ETR),
“é inquestiondvel que a leitura de ambos deve se fazer conjugadamente, por
moldarem o mesmo tipo legal = o grupo econdmico para fins trabalhistas™".
A conjugagio da exegese desses dispositivos deve buscar a maior efetividade da
protegiio dos créditos trabalhistas. Afinal, esse é o principal objetivo almejado na
concepgao do grupo de empresas ¢ na definigdo do grau de responsabilidade dos seus
integrantes. De acordo com as reflexdes desenvolvidas, leciona Carmen Camino:

“Perfeitamente possivel conjugar a exegese de ambos os dispositivos
legais, com o fito de dar ¢fetividade ao comando do § 2° do ar. 2% da CLT,
revigorado @ luz do texio da Lei n® 5.889/73. Para tanto, invoguemos o
principio isondmico, tdo caro ao direito do trabalho. Nao seria razodvel, sob o
tinico fundamento do apego a literalidade do texto, tratar desigualmente
trabalhadores urbanos ¢ rurais, quando estes pretenderem invocar em seu
Javor a soliduriedude de empresus consorciadas. "=

“Essa aparente dicotomia entre coordenacio rural ¢ subordina¢éo do urbano
é tema muito mais gramatical do que teleolégico™ . Como se visa o aumento de
garantia de adimplemento dos créditos trabathistas, em especial em caso de eventual
insolvéncia, € relevante “saber se atuaram de forma coligada, transferiram recursos
Sinanceiros de uma para « outra, cobrindo o déficit de uma com o lucro da outra ¢,
enfim, agiram em conserto para a obtengdo de finalidades comuns™*. Dentro da
temdtica em pauta, comenta Edilton Meireles:

! DELGADO. Mauricio Godinho. Op. cit. p. 397.

2 Dircito ndividual do Trabalho. 3. ¢d. Porto Alegre: Siniese, 2003. p. 247,
2 SILVA. Homero Batista Mateus da. Op. cit. p. [49.

3 1L VA. Homero Batista Mateus da. Op. cit. p. 149.
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“Em suma, & conclusdo acima se pode chegar a partir dos principios
retirados do sistema das leis trabalhistas, especialmente apds a edigdo da
Lei n. 5.889/73. Nesta lei, o legislador trabalhista, aperfeicoando o texto da
CLT. referiu-se ao grupo de coordenagdo. Ora, até pelo principio da igualdade,
a regra da CLT (considerando, ainda, a interpretagdo teleolégica e histérico-
evolutiva) deve ser interpretada de forma ampliativa (extensiva), de modo a
assegurar ao trabalhador urbano as mesmas garaniias dadas ao ruricola
nesse aspecto. "2

Novamente, com vistas 2 natureza protetiva do hipossuficiente da relagio de
trabalho, percebe-se nitida evolugdo no conceito legal de grupo econdmico constante
no Estatuto dos Trabalhadores Rurais (*30 anos mais jovem que a CLT™). Deve-se
ter em mente interpretar a lei de acordo com a época em que for aplicada e em fungdo
dos fins emergentes de suas fontes materiais. Dai provém o cardter tutelar da norma
trabalhista, que justifica a simples configuragio do grupo, ainda que nio haja
controle ou identificagio de uma “empresa-mae”. Por fim, alerta-se quanto 2
igualdade de tratamento aos trabalhadores urbanos e rurais, a legitimar o desapego 2
literalidade do texto “celetista” (CF, arts. 5° e 7°), enquadrando o grupo econdémico
ainda que entre empresas autdnomas.

5. NEXO RELACIONAL INTEREMPRESAS: SUBORDINACAO OU
COORDENACAO?

Muitas vezes, a andlise de empreendimentos econémicos leva a comprovar que
o verdadeiro centro de decisio e diregdo se opera fora daquele em que o empregador
formalmente se apresenta. Tratando-se de empresas multinacionais, em que o capital
ultrapassa as fronteiras origindrias para tomar assento no mercado mundial, torma-se
cada vez mais dificil encontré-lo, ou até mesmo identific4-lo, partindo do pressuposto
de que ele de fato existe. No despontar desse novo modelo, Maria do Rosirio Palma
Ramalho inova no estudo da denominada empresa plurissocietéria:

“Como decorre do exposto. estas novas formas de crescimento empresarial
vém alterar o modelo tipico da empresa-sociedade comercial unitdria. De fucto,
com a difies@o dos fenomenos de colaboragdo ¢ controlo entre sociedades, aquele
modelo tipico, que revelava a coincidéncia de principio entre a empresa-unidade
econdmica e a categoria jurfdica da sociedade comercial autdnoma e initdria,
nos termos oportunamente expostos, vai cedendo lugar a um nove modelo de
empresa: a <empresa plurissocietdria>, que se caracteriza pelo fucto de a
unidade econémica empresarial integrar uma pluralidude de sociedades
comerciais, que se mantém juridicamente independentes entre si."*

Nesse contexto, mais do que nunca, impde-se interpretar a lei de acordo com
essa realidade premente, compatibilizando-a com os fins que emergem de suas fontes
materiais. Portanto, “hd grupo desde o instante em que, através de um continuado
e reciproco trdfico de poderes, uma empresa interfira, direta ou indiretamente,

¥ Grupo Econémico Trabalhista. S3o Paulo: LTr, 2002. p.163.
* Op. cit. p. 38.
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na atividade da outra”™”’. Sobre o assunto, expressa Jodo Antdnio Guilhembernard

Pereira Leite:

“Se toda lei traz a marca de sen 1empo, toda interpretagdo da lei hd de,
por igual. Ostentar o sinete de sua época. Ha muito se desmoralizou a figura
do Juiz Autdmato, aplicando a lei por um carimbo cunhado por remoto
legislador, que virtualmente uson caracteres irreconheciveis. As leis cunmpre
imprimir sentido compativel com os fins emergentes de suas fontes materiais.
Ndo valessem estes posiulados e valeria a ligdo mais clara da realidade
econdmica, que nem sempre nos mostra com nitidez fotogrdfica relagoes de
mando e subordinagdo entre empresas, ent que pese, a cada passo, sua tima
uniao. Por outro lado, em qualquer conséreio — na acepgdo mais ampla do termo —
ou em todo grupo é quase inevitdvel prevalega o peso da influéncia do mais forte
ou hdbil. Se nao estabelecermos um grau determinado para a subordinagéo de
uma empresa sobre a outra - e a lei ndo estabelece - veremos Gue em
qualquer grupo econémico ou financeiro ela existe, embora rarefeito.”

O nexo relacional interempresas pode ser ele dividido em duas espécies,
partindo dos ensinamentos de Mauricio Godinho Delgado®™: subordinagdo (dire¢do
hierdrquica) ou coordenagiio. Para configurar a primeira, exige-se a dominagio
interempresarial, através da direg3o, controle ou administragio da empresa principal
sobre as filiadas, seguindo uma interpretagio literal do texto contido na CLT. Para a
segunda, impde a identificagio do grupo econdmico entre empresas que mantenham
sua autonomia, desde que coordenadas por uma politica unissona -~ o que estd
amparado na Lei do Ruricola - a incentivar o aumento da protegio sobre os créditos
trabalhistas. Define-se, assim, a existéncia de um grupo econdmico trabalhista pela
vinculagdo de dois ou mais entes favorecidos — diante dos seus lagos de diregdo ou
coordenagio — em face de atividade de natureza econdmica. D4-se o respaldo pela
prépria informalidade inerente ao Direito do Trabalho, a justificar uma interpretagio
ampliativa teleolégica da norma, diante da necessidade de incrementar a garantia dos
créditos dos obreiros. Como tal, novamente, comenta Mauricio Godinho Delgado:

“(...) A prdpria informalidade conferida pelo Direito do Trabalho &
nogdo de grupo econémico seria incompativel com a idéia de se acatar a
presenga do griupo somente a luz de wma relagéo hierdrquica ¢ assimétrica
entre os seus componenies. A par disso, se a intengdo principal do ramo
Justrabalhista foi ampliar a garantia incidente sobre os créditos obreiros, néo
hd por que resiringir-se a figura do grupo econémico em fungio de um
aspecito que é, em substancia, irrelevante do ponto de vista dos contratos
empregaticios finnados. De todo modo, essa ampliagdo também potenciaria a
prerrogativa de utilizagao pelos membros do grupo da prestagdo de trabalho
pactuadu com o mesmo trabathador. ">

T VILHENA, Paulo Emlio Ribeiro de. Relagio de Emprego — Estrutura Legal e Supostos. 2. ed. Sio Paulo:
LTr. 1999. p. 231.

* Apud CAMINO. Curmen. Op. cit. p. 246.

? Op. cit. p. 400-401.

* Op. cit. p. 401.
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Por outro lado, defendendo interpretagdo restritiva e literal do texto expresso na
CLT, Octivio Bueno Magano pressupde unidade de diregiio entre o conjunto de
empresas, que vem a caracterizar relagio de dominaglio, ou seja, em que se destaca
a diregdo. controle ou administragio da empresa principal sobre as filiadas™
Conforme ressaltam Evaristo de Moraes Filho ¢ Antdnio Carlos Flores de Moraes.
“bem ou mal redigido, o fato é que o seatido da lei é restritivo. Refere-se a
empresas, com personalidade juridica pripria, que estejam sob dire¢do, controle ou
administragdo de outra. Distingue-se, assim, entre empresa principal ¢ cada uma
das subordinadas™®

Segundo Sérgio Pinto Martins, o requisito principal é o controle de uma
empresa sobre outra (influéncia dominante), que consiste fundamento e efetivagiio da
diregdio. O ilustre autor reconhece a possibilidade de grupo por coordenagiio somente
no meio rural, ao contririo do que ocorre quanto ao trabalho urbano, em que s6 se
admitiria a formagdo de grupo por subordinagio™. Alids. Ari Possidonio Beltran
aponta igualmente como primordial a relagiio hlemrqulca entre as empresas do grupo,
para que se caracterize a solidaricdade de interesses™

Em sentido contririo, Homero Batista Mateus da Silva alerta que “a excessiva
importancia que se dd a localizagdo da ‘empresa principal’ frustra a finalidade
da norma - muito mais preocupada em identificar os efeitos da coligagé@o, para fins
de solidariedade na vigéncia ¢ apdis a cenagan do contrato de trabalho do que
realmente analisar o organograma capitalista™ . Se o legislador buscasse uma
responsabilidade de segundo grau (subsididria), seria compreensivel a procura
incessante pela figura da empresa “principal”. Da mesma forma, Cissio de Mesquita
Barros Jdnior argumenta que a hierarquia € dispensdvel para o conceilo trabalhista de
grupo. “Trata-se de uma interpretagdo importante, porgue adotada essa interpretagdo
da lei, o grupo urbano poderia existir em linha horizontal, sem a supremacia de uma
empresa sobre as demais. "

Seguindo essa mesma linha, Elson E. Gottschalk defende que o Direito do Trabalho
concebeu a figura do grupo econdmico, no intuito de assegurar ao empregado de um
estabelecimento coligado a garantia de seus direitos contra manobras fraudulentas ou
atos prejudiciais decorrentes das interligagSes grupais. Assinala que uma socicdade
controladora niio ¢ indispensivel, na medida em que a concentragdo cconémica pode
assumir os mais variados cendrios"’. Carmen Camino, sob essc aspecto, afirma:

“Na atnalidade dus relagées econémicas, onde se processam naturalmente,
e em plano supranacional, cisdes, fusdes ¢ incorporagies de empresas ou de
grupos de empresas num simples bater de martelo ou pregdo de bolsa. o

M Primeiras Licées de Dircito do Trabalho, 3. cd. Sio Paulo: Revista dos Tribunuis, 2003. p. 21.
2 Itrodugio do Dircito do Trabalho. 9. ed. Sio Paulo: LTr, 2003. p. 267.

’(mnmmnm a CLT. 10. ed. Siio Paulo: Atlas, 2000, p. 10¢ 13.

Op cit. p. 172,

Op cit. p. 148.

“ Apud MAIOR, Jorge Luiz Souto. A Relagiio de Emprego. Vol. 11. Sio Paulo: LTr, 2008. p. 136.
* Apud BELTRAN, Ari Possidonio. Op. cit. p. 176.
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restritivo texto da lei constitui empecilho intransponivel para a comprovagdo
do grupo econdmico, salve aqueles que, deliberadamente, ostentam tal status.™

Entende-se que, “desde que haja interferéncia de atividade, exercicio de poderes
de mando, nao importa o escaldo que o acione, comprometem-se as empresas ligadas na
responsabilidade soliddria que cuida o § 2°do art. 2° da CLT, art. 2%, § 2°"*. Por isso,
Jorge Luiz Souto Maior salienta tendéncia de aceitar a nogdo do grupo mesmo quando
as empresas nio estejam ligadas por uma relagiio de subordinagiio (controle efetivo)
de uma sobre as outras, como prevé, alids, expressamente, a legislagio do ruricola™.

Conforme bem apontado por Amauri Mascaro Nascimento, a adogio de critérios
amplos nem sempre estd acompanhada por fundamentos juridicos sélidos, decorrendo
de imperativo de protegio social trabalhista®’. Seguindo a opinido de Homero Batista
Mateus da Silva. a finalidade da norma é “abarcar todus os entes que compartithem
informagées e recursos financeiros uns com os outros, como forma de os identificar
a operag@o conjunta de atuagdo no mercado econémico, no direito do trabalho ¢ no
processo do trabalho’™. Por sua vez, Délio Maranhio assegura que o legislador niio
disse tudo quanto pretendia dizer, devendo a lei ser aplicada de acordo com os fins
sociais a que se dirige. Neste sentido, ndo obstante a utilizagfio da terminologia
“empresa principal” e “empresa subordinadas”, para que se configure o grupo

PR - P . » . A . . k)
econdmico nio é indispensdvel a existéncia de uma sociedade “controladora™.*

Conclui-se pela admissibilidade do grupo econdmico constituido sem a existéncia
de uma empresa-lider ¢ de empresas lideradas, mas com todas elas dispostas
horizontalmente, no mesmo plano. Viabiliza-se, assim, o exercicio reciproco de
controle e vigilincia, estando os empreendimentos integrados de forma global®,
A abrangéncia do grupo econdémico por coordenagiio, inclusive no meio urbano,
segue interpretagdo teleolgica da norma trabathista protetiva, encontrando amparo
inclusive na Lei do Ruricola. Comunga-se, portanto, da proposigio de Jorge Luiz
Souto Maior, para quem “a nog¢do de grupo econdmico, no Direito do Trabalho,
senve ao propisito de conferir maior eficdcia as normas traballistas. Assim, ¢
literalidade da norma ndo pode ser utilizada como ébice a atingir o objetivo que a
propria norma visou atingir. Nao se trata de uma protegao do capital em face do
trabalho e sim, exatamente, o contrdrio™,

6. SUPOSTOS INDICIARIOS

Na auséncia de regras claras e precisas acerca dos elementos caracterizadores
do grupo econdmico, bem como diante das constantes alterages na estrutura
organizacional das empresas, segue-se a mixima de que, embora a solidariedade

* Op. cit. p. 246,

* VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Op. cit. p. 237.

* Op. cit. p. 134.

4 Op. cit. p. 625.

2 Qp. cit. p. 145-146.

S Insiituigées de Direito do Trabatha. Volume |. 14. ed. Sdo Pavlo: LTr, 1993. p. 283,

* Curso de Direito do Trabalho, Barros, Alicc Monteiro de. Sdo Paulo; LTr, 2005. p. 359-360.

* Op. cit. p. 137.
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decorma de lei. revela-se por todos os meios de prova, inclusive por indicios e
circunstincias. Na maioria das vezes. os integranies do grupo nio assumem
tal cardter formalmente. sob diversos fundamentos, até como forma de dificultar ou
de burlar o adimplemento dos créditos dos trabalhadores. Na andlise casuistica de
cada processo. compete ao juiz avaliar o que consta nos autos, para identificar
(ou ndo) a existéncia de uma unidade de interesses econdmicos entre as empresas.
A responsabilizagiio soliddria vem como garantia de pagamento dos direitos trabalhistas
decorrentes da relagiio de trabalho.

Para Délio Maranhio, “o fato de ser uma mesma diretora de mais de uma
sociedade ndo revela, igualmenie, si por isso, a existéncia do grupo: tais sociedades
podem ser independentes, auténomas e fora do controle de quem participe da
diregdo delas'™. Sérgio Pinto Martins define como principal requisito o controle de
uma empresa sobre outra, fazendo as seguintes ponderagdes sobre o assunto:

“Assim, o controle é exercido pelo futo de wma empresa deter « maioria
das agdes de outra. ou mesmo tendo a minoria das agdes. mas detendo o
poder de fato de haver a dispersdo na tindaridade das agaes entre virias
pessoas. A caracterizagdo do controle pode ser evidenciado pelo futo de haver
empregados comuns entre uma on mais empresas, assim como acionistas
comuns, ainda que sejam de uma tinica fumilia, ¢ administradores on diretores
comuns, quando as empresas possuem o mesmo local o a mesma finalidade
econdnmica.”

Entretanto, Evaristo de Moraes Filho alerta que o grupo econdmico ndo se
confunde com a presenga de sécios cruzados ou comuns, nem com a participagio de
pessoa natural em mais de uma sociedade®. Seguindo essa linha mais restritiva, para
Ari Possidonio Beltran “destacam-se, pois, meras relagies comerciais ou industriais,
ou da simples presenga de acionistas ou de sécios nesta ou naquela sociedade',
Distingue. por exemplo, as fungdes meramente consultivas, e niio deliberativas, dos
integrantes dos conselhos administrativos. Por fim, questiona a insergiio de determinadas
tipos de “combinagdes™ entre as empresas, quando sc conscrva a autonomia €
independéncia dos organismos associados (juridica, técnica e financeira), como € o
caso dos cartéis®’.

Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena exemplifica as formas de interferéncia em
foco. Considera que a titularidade ou propriedade de agdes de uma empresa sobre
a outra e a coincidéncia de dominio ou comunicagiio aciondria de portadores de
capital levam a crer a caracterizagiio do grupo ccondmico®’. Além disso, defende
que “exercicio do poder diretivo, identidade de fins, conexidade de operagies
¢ interesses convergentes sdo elementos que, conjunta ou separadamente, podem

** Op. cit. p. 284-285.
7 Op. cit. p. 10.

* Op. cit. p. 267.

** Op. cit. p. 172.

* Op. cit. p. 176.

3 Op. cit. p. 231.
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conduzir & solidariedade™*. A respeito dos supostos indicidrios da solidariedade, o
autor menciona:

“Os supostos indicidrios da solidariedade sio intimeros, tais como altos
empregados que s¢ revezant entre empresus (engenheiros, éenicos, contadores);
um mesmo preposto por elas respondendo; as mesmas instalagdes em que
aluam; o mesmo escritério; o uso, consecurivo on alrernado, de empregados
de uma por outra; sitmagdes difusas. na exploragio de wm negécio, por mais
de uma pessoa, quando, muitas vezes, o sécio de uma empresa ¢ representante
de outra; o fato de wuma firma néo transferir. em instrumento idéneo, seu
negacio a outra ¢ ainda imerferir na relagdo de emprego dos trabalhadores
desta; reciprocas transferéncias de empregados (Despax fala em ‘intercambio
de pessoal’), negociagdes comuns etc.”™

Com um viés extremamente prdtico, em razio do dia a dia das audiéncias
trabalhistas. quando a coincidéncia de sécios for muito reduzida entre as empresas,
Homero Batista Mateus da Silva traz outras informagdes que passam a valer como
elementos probatérios do grupo econdmico: 1) compartilhamento de instalagdes fisicas;
2) objeto social complementar, anilogo ou idéntico; 3) concentragio de processos de
compra junto a fornecedores ou de distribui¢do junto 2 clientela; 4) envio de preposto
comum para audiéncias trabalhistas (ji que preposto deve ser empregado — Stimula
do TST n® 377%'); 5) apresentagio de defesa conjunta®,

Novamente, alerta-se quanto ao cardter tutelar da norma trabalhista em voga, de
modo a permitir uma andlise minuciosa de cada caso. A regra geral é de que as
empresas neguem qualquer vinculagio econdmica entre si. E indispensavel, assim,
ficar bastante atento aos elementos probatdrios trazidos a Juizo, para definigdo da
responsabilidade soliddria entre as empresas pertencentes a um mesmo grupo.

7. SOLIDARIEDADE: PASSIVA E ATIVA. A QUESTAO DO
EMPREGADOR UNICO

Muito ja se discutiu sobre ser a solidariedade do grupo econdmico tio-somente
passiva ou também ativa. Quando se tem em mente o cardter tutelar da norma
trabalhista, ndo basta a responsabilizagiio soliddria em caso de insolvéncia. Eventual
inadimpléncia dos crédilos devidos aos empregados do empreendimento como um
todo, demanda protegio dos direitos que emanam do contrato de cmprego havido
com as empresas do grupo — inclusive durante a vigéncia da relagiio de emprego —
na medida em que se estd diante de um empregador Gnico. Cabe, todavia, ressaltar
que esse viés tutelar ndo € unissono na doutrina. Céssio Mesquita de Barros
questiona:

32 Op. cit. p. 236.

* Op. cit. p. 237.

¥ Siimulu n* 377 do TST: “PREPOSTO. EXIGENCIA DA CONDIGAO DE EMPREGADO. Exceto quanto
a reclamagio de empregado doméstico. ou contra micro o pequeno empresdrio, o preposio deve
ser necessariamente empregado do reclomado. hucligéncia do art. 843, § 1% da CLT ¢ do art, 54 da
Lei Complementar n. 123, de 14 de dezembro de 2006,

35 Op. cil. p. 147.
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“(...) A solidariedade ativa pode prejudicar o empregado porgue
implica admitir. por exemplo, que, passando a empregadora de determinado
empregado a fazer parte de um grupo econémico. com estabelecimentos
em localidades diversas da residéncia do empregado, ficaria o grupo com o
dircito de transferi-lo, dali para frente. para qualquer desses outros
estabelecimentos do grupo”™™

Complementando o raciocinio acima mencionado, problematiza Tarso Fernando
Genro a questio em debate:

“Partindo do pressuposia de que é um direito irrecusdvel do empregado
saber com quem estd comratando, parece que ndo hda nenhuma possibilidade
de emtender que o trabalhador como empregado de 1odo o grupo, ¢ sim como
empregado de cada uma das empresas que. inervindo no  processo
subordinante emanado do contrato origindgrio, subordinaram e alienaram a

. L)
Jorga de trabalho do empregado em seu proveito. ™’

Os efeitos do reconhecimento da responsabilidade ativa dos integrantes do
grupo econdmico foram tema de estudo dos autores Jorge Luiz Souto Maior® e
Homero Batista Mateus da Silva®. Em suas respectivas obras, analisando-se em
conjunto os ensinamentos, destacam-se os seguintes pontos: 1) acessio remporis, ou
seja, soma do tempo de servigo prestado para cada uma das empresas do grupo, que’
caracteriza uma unidade de vinculo de emprego™: 2) possibilidade de transferéncia
do empregado entre os componentes do grupo, desde que scjam observadas as
disposi¢des do art. 469 da CLT: 3) possibilidade de equiparagio salarial com
paradigma registrado por empresa “coligada”, nos termos do art. 461 da CLT, sem
que haja o 6bice do exercicio do trabalho na mesma localidade, pois o empregador é
tinico: 4) cardter salarial dos pagamentos efetuados ao trabathador por qualquer das
empresas participantes”: 5) enquadramento sindical efetuado sobre a categoria
econdmica preponderante na organizagio, que assegura tratamento isondmico entre

todos os trabalhadores®.

% Apud MAIOR. Jorge Luiz. Op. cit. p. 132-133.

* Dircito Individual do Trabatho. 2. ed. Sio Paulo: LTr, 1994, p. 125.

* Op. cit. p. 133.

* Op. cit. p. 151-153.

“ Simula n* 129 do TST: “CONTRATO DE TRABALHO. GRUPO ECONOMICO. A prestugio de
servicos « mais de wma empresa do mesmo grupo cconémico, duranie a mesma jornada de trabalho, néo
caracterizi a coexisténcia de mais de wm contrata de trabalho, salvo ajuste em comrdrio. ™

“ Simula n* 93 do TST: “BANCARIO. huegra a remuneragdo do bancério a vantagem pecnnidria por cle
auferida na colocagia o na venda de papéis ou volores mobilidriox de empresas pertencentes ao mesmo
grupo economico, se exercida essa atividade no hordrio ¢ no local de trabalho ¢ com o consentimento,
ticito on expressa, do banco empregador.”™

“* SGmula n® 239 do TST: "BANCARIO. EMPREGADO DE EMPRESA DE PROCESSAMENTO DE
DADOS. E bancirio o empregado de empresa de processamento de dados que presta servigo a banco
integrante do mesmo grupo econdmico, excelo quando « empresa de processamento de dados presia
servigos a banco e a empresas nio bancdrias do mesmo grupo econémico ou a terceiros.
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Segundo Délio Maranhio, no dmbito do Direito do Trabalho, o grupo assume a
postura de empregador tnico, o que corresponde 3 realidade sécio-econdmica.
Por via de conscquéncia, “o empregado. que, na verdade, presta servigos ao ‘grupo’,
fica sujeito ao poder de comando desse “empregador tinico’, com as limitagies que
resultam da disciplina do exercicio desse poder e protege o empregado em relagio a
qualquer empregador. A isso é que, impropriamente, se tem chamado de
‘solidariedade ativa’." Alids, percebe-se que o objetivo do art. 2°, § 2°, da CLT €
revelar a figura do “empregador Unico”, que se oculta, inclusive, sob disfarces
puramente formais, nos casos de concentragio capitalista. Para tanto, vale recordar o

disposto no Item 53 da Exposi¢io de Motivos da CLT:

“53. Na imtrodugdo aperfeicoou a redag¢do dos artigos: inserin a
definigio de empregador, que integra o conceito definitivo de relagio de
emprego, acompanhando-a da nogao legal de empregadora itnica dada pela
Lei n. 435, de 17 de maio de 1937; (...). Por outre lado, suprimida a afirmagédo
concernente a proibicédn de remincia de dircitos, que entenden a Comisyéo ser
elementar do principio de ordem piiblica, mediante o qual s@o nulos os atos
praticados no intuite de excluir a eficdcia da legistagao social.” (GRIFA-SE)

A respeito da questio do empregador tnico, Evaristo de Moraes Filho e
Anténio Carlos Flores de Moraes, com propriedade, fazem as seguintes ponderagdes:

“Mas. uma vez caracterizado inequivocamente o grupo consorcial,
como empregador tinico para todos os efeitos trabalhistas, a solidariedade é
ndo somente passiva, como também ativa. As diversas empresas como que
passam a ser meros departamentos do conjunto, dentro do qual circulam
livremente os empregados, com 1odos os direitos adquiridos, coma se forma
ignalmente um sé contrato. Cabe-thes, neste sentido, cumprir ordens licitas,
legais ¢ contratuais do préprio gripo (empregadar tinico). desde gque emanadas
de fonte legitima.”®

Concorda-se com a opinido de que as empresas pertencentes ao grupo possuem
responsabilidade soliddria ativa e passiva. O cariter tutelar da norma em beneficio do
trabalhador prevalece com a figura do empregador tnico, em especial, quando se
trata da formagiio e respeito do palriménio juridico do empregado. A titulo
ilustrativo, cita-se a jurisprudéncia do TRT da 17* Regido, em que se discutiu a
reintegragio de empregada reabilitada ou portadora de deficiéncia habilitada
decorrente do descumprimento pelo grupo do percentual estabelecido no art. 93 da
Lei n°® 8.213/91:

“GRUPO ECONOMICO — SOLIDARIEDADE ATIVA — REINTEGRACAO
- ARTIGO 93. DA LEI N* 8.213/9] - COMANDO UNICO - RECURSO
ORDINARIO - Demonstrado que ax reclamadas estavam submetidas o
comande tinico, impée-se reconhecer estar configurado grupo econénico, e,

4 Op. cit. p. 284.
“ Op. cit. p. 267.
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em conseqiiéncia, a responsabilidade soliddria, inclusive a ativa, constittindo-se
o grupo verdadeiro empregador de todos os empregados das empresas
agrupadas, de forma que, para o fim de obter o quantitativo previsto no
art. 93, da Lei n° 8.213P91, necessdrio somarenmi-se ox empregados de todas as
empresas do grupo, que, no caso dos awos, totalizavam mais de 100. de forma
que. constatado que a reclamanie fazia parte do percentual de reabilitados on
portadores de deficiéncia habilitados, sua dispensa, sem contratagio de ontro
empregado na mesma condigdo, implica ofensa ao contido no § 1°, do artigo 93,
da Lei n® 82131, situagao que auwtoriza a reintegragdo pleiteada. (RO n®
01106.2001.006.17.00.5 - Relatora: Desembargadora Maria Francisca dos
Santos Lacerda - Vitdria, 5 de junho de 2002) o3

Ocorre que tal entendimento repercute ndo s6 no dmbito do direito individual e
processual do trabalho. como também no direito coletivo (enquadramento sindical e
negociagio coletiva). Conforme bem destacado por Alejandro Castello®, a fragmentagio
ou a diversificagdo dos componentes do grupo podem gerar dificuldades para
a organizagdo sindical, quando pequena a quantidade de trabalhadores de um
estabelecimento. Assim, a constituigio do grupo implica dificuldade fética para
elaborar a negociagio coletiva, bem como para efeito de enquadramento sindical
(especialmente no caso brasileiro, em que vigora o modelo da unicidade sindical por
categoria), ji que pluralidade de formas e de atuagdo em setores produtivos diferentes
dificulta o tratamento unitdrio do fendmeno. De qualquer sorte, a exemplo do modelo
francés, em que prepondera a unidade social e econémica na configuragio do grupo
econdmico, busca-se: aprimorar o ambiente de trabalho e as relagdes industriais,
consolidar uma cultura de grupo, melhor aproveitar os recursos humanos, além
de fomentar a competitividade e a produtividade. Sobre o assunto, posiciona-se
Sérgio Pinto Martins:

“(...) O enquadramento sindical serd realizado, porém, de acordo com
a atividude preponderante de cada empresa do grupo ¢ ndo do grupo em si,
puis o grupo pode ter empresas com virias atividades, até mesmo sem
que nenhuma seja preponderunte ou existam participugdes iguais nessas
atividades."™

Partindo do ponto de vista recém exposto, se dentro do grupo houver empresas
com atividades econdmicas distintas, os empregados serdo beneficidrios das
disposi¢des normativas oriundas da categoria da cmpresa a que estiverem vinculados
- ainda que sejam mais benéficas as normas de outra empresa € que esla seja a
atividade principal da organizagdo. Nio obstante os argumentos langados pelo ilustre
autor, diante da necessidade de trato isondmico entre os empregados das empresas
pertencentes ao grupo econdmico, conforme ensina Homero Batista Mateus da
Silva®, o enquadramento sindical do trabalhador deve ser efetuado sobre a categoria

 In Revista Trabalhista - Direito ¢ Processo. Volume 1V, Rio de Junciro: Forense, 2002. p. 408-413.
“ Op. cit. p. 86-90.

“7 Op. cit. p. 13.

“ Op. cit. p. 152.

134 Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regiio — n* 38



econdmica dominante do grupo. e nio sobre a categoria econdmica isolada de cada
um dos integrantes. Comenta Edilton Meireles:

“A regra geral de enquadramento, portanto, deve prevalecer mesmo
diante do empregador-grupo. buscando-se definir a atividade preponderante
desenvolvida pelo conjunta das empresas agrupadas. (...) Tal concluséo,
por sua vez, ndo sé mantém coeréncia com a figura do empregador tinico,
como lambém com o entendimento de que as empresas agrupadas formam
uma verdadeira ¢ superior empresa laboral (coma se fosse uma sociedade de
Jato surgida da associa¢@o das empresas agrupadas), sendo que aquelas
(as empresas  integramtes) ndo  passam de  verdadeiros  Csetores’ ou
‘departamentos’ do enie maior (0 grupo). ainda que formalmente constituidas
e registradas como pessoas juridicas. Essa concluséio, ainda, maném imtacto o
principio de igualdade. pois os empregados do mesmo empregador (o grupo)
devem ser tratados de forma isonémica, inclusive quanto ao enquadramento
sindical ¢ & aquisigdo dos beneficios decorrentes das normas coletivas, ™

Desta forma, reitera-se que o fendmeno da concentragio empresdria repercute
também na constituigio de um bloco tnico de trabalhadores. Tratando-se o grupo de
um dnico empregador, justifica-se a sua solidaricdade passiva e ativa, bem como
igual tratamento aos operdrios envolvidos. Nessa linha, entende-se que melhor se
resguarda o patriménio juridico de cada empregado adquirido na vigéncia da relagdo
de emprego, além de permitir melhores condigbes de satisfagdio dos seus crédilos
ap6s o término do vinculo,

8. CONCLUSOES: TENDENCIAS ATUAIS DO SISTEMA BRASILEIRO

O confronto de interesses entre capital ¢ trabalho niio é novo na sociedade
mundial. De um lado, os trabalhadores buscam aumentar seus rendimentos, obter
mais beneficios, melhorar as condigdes de desenvolvimento do seu oficio ¢ alcangar
a estabilidade da relagio de emprego. De outro, as empresas objetivam reduzir
custos, aumentar a produtividade, aprimorar produtos e servigos, além de incrementar
o controle da cadeia de atividades.

O ambiente e as condigdes de trabalho siio dimensdes importantes na qualidade
de vida do trabalhador. A par disso, a dindmica das relagdes afeta o nivel do produto
a ser comercializado e o desempenho dos trabalhadores. Atrelado a esse todo de
ideias e de agdo. o governo busca que os interesses dos trabalhadores e das empresas
sejam contemplados de forma equilibrada, permitindo-se o alcance da paz na
socicdade, da competitividade entre as nagdes e da estabilidade da economia
nacional. Transcreve-se o que pensa Tarso Fernando Genro:

“Em cadu pequeno combate gue se trava contra o positivismo em cada
recanto da ciéncia, ndo se estd atentando contra o dircito. Ao contrdrio,
estd-se lutando por ele, como processo, « partir do reconhecimento que,
objetivamente, por gue os modos de produgdo se sucedem, as superestruturas,
que incidem sobre cles, devem ser trabalhadas teoricamente para preparar

“ Op. cit. p. 249.
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uma futura relagdo harmoniosa, entre a base objetiva da sociedade ¢ suas
conquistas culturais e ideoldgicas.”™

A preocupagio com os impactos da globalizagio econdmica no Direito do
Trabalho tem sido abjeto de constantes esiudos e tema de regulamentagiio das
principais diretivas no bloco supranacional da Comunidade Européia. A harmonizagio
das legislagdes, no intuito de aprimorar a melhoria das condigdes de vida e de
trabalho — assim como reforgar a prote¢do dos trabathadores — vem sendo perseguida
nos mais diversos ordenamentos, diante do fendmeno da concentragio dc empresas.
Ari Possidonio Beltran elenca os objetivos seguidamente externados pelos 6rgiios e
institui¢des da Unido Européia, que ndo deixam de retratar, sob certo aspecto, meta
de conciliar os interesses opostos de capital e trabalho constante nos sistemas
juridicos em geral:

“a) a promogio da unidade politica ¢ econdmica da Europa:
b) a melhoria das condigies de vida e de trabalho dos cidaddos europeus;
c) a melhoria das condicaes de livre coméreio entre os Extados Membros:
d) a redugdo das desigualdades sociais ¢ economicas entre as regides: ¢) a intengdo
de fomentar o desenvolvimento cconémico dos paises em fuse de crescimento;
) proporcionar um ambiente de paz, harmonia ¢ equilfbrio na regido. o

A legislag3o trabalhista brasileira, a exemplo do que ocorreu nos demais paises,
nio disciplinou de forma exaustiva e sistemitica o fendmeno do grupo econdémico —
de modo a afastar as permanentes discussbes de suas caractlerfsticas — além de
interpretagdes subjetivas. teleolégicas ampliativas ou legalistas restritivas. E dificil
disciplinar a matéria. na medida em que, a todo instante. surgem novos
empreendimentos. estruturados de maneira cada vez mais complexa, em face da
constante evolugiio do capitalismo e da trajetéria do capital dentro do mercado de
trabalho. A respeito do assunto, esclarece Edilton Meireles:

“A concentragdo econdmica (concentragao de capital) conduz, ainda.
a outro fenbmeno: da diversidade de atwagio empresarial. As expansées
horizemais e verticais jd ndo sdo suficienies para saciar a fome capitalista.
O empresdrio parte, enido, para sua expansdo generalizada. Comega, enido, a
atwar nas mais diversas dreas da atividade econdmica. Surgem, entdo, os
denominados conglomerados, isto é. grupos econdmicos que atwam em diversas
dreas da atividade econémica. ndo havendo entre elas, necessaricqmente,
qualquer nexo de ligagao.”™

Diante do cardter tutelar do ordenamento trabalhista ao empregado hipossuficiente
na relagio contratual, defende-se uma interpretagiio teleolégica ampliativa dos
dispositivos constantes em nosso sistema, sobremodo, no que tange i evolugdo

™ QOp. cit. p. 122-123.

" Glohalizugio, Direito do Trabatho ¢ Dumping Social, ALVES. Marcos César Amador (coord). Direito
Empresarial do Trabalho. Caxias do Sul: Plenum, 2010. p. 83,

™ Op. cit. p. 396.
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conceitual do art. 2°, § 2°, da CLT para as disposi¢des posteriormente formuladas no
art. 3° § 2° da Lei n° 5.889/73 (Estatuto do Trabalhador Rural). Aliado ao principio
de igualdade de tratamento estabelecido em nossa Constituigdo Federal, chega-se,
hoje. 4 nogao de grupo ccondmico por coordenagdo, em que a subordinagdo ostensiva
(controle, administragdo ¢ diregio das empresas filiadas a uma empresa principal)
deixa de ser exigida.

A finalidade protetiva que embasa nossa legislagiio trabalhista determina a
criagiio do denominado grupo econdmico trabalhista. Peculiar a esse ramo do Direito,
limita-se a aplicagio desse instituto. Ainda que se parta de conceitos existentes —
por exemplo no Direito Civil ou no Direito Comercial — sua configuragio vai além
de tais preceitos. que servirdo apenas como ponto de partida e naquilo que for
compativel com seu invocado cardter tutelar. Portanto, quando as empresas declararem
formalmente que constituem um grupo entre si, isso valerd para o Direito do Trabalho.
Caso contrdrio, o juiz poderd buscar outros meios de prova que evidenciem o
empreendimento unico, em fiel atengdo ao principio da primazia da realidade sobre
aquela que emana dos documentos (o0 que encontra autorizagdo legal, conforme se
extrai do art. 765 da CLT™). Logo, apenas de maneira complementar, utilizam-se os
conceitos do Direito Civil e do Direito Comercial para tal fim. Em vista do exposto,
ressalta-se acerca da jurisprudéncia encontrada no TST:

“RECURSO DE  REVISTA INTERPOSTO POR JFH
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - (ANTIGA SERIP) - (..)
GRUPO ECONOMICO - RESPONSABILIDADE SOLIDARIA - Ainda que se
considere que no Direito do Trabalho a configuragédo de grupo econémico néo
exija o rigor da sua tipificag@o como no Direito Comercial, certo é que a mera
exisiéncia de sécios comuns entre duas on mais empresas néao configura, por si
s grupo econdmico. O art. 2%, § 2%, da CLT exige, para tanto. subordinagéo
mesma diregdo, controle on administragao, embora cadu wma das empresas
possua personalidade juridica prapria. Assim, para existéncia de grupo
econdmico € necessdrio prova de que hd uma rela¢do de coordenagdo entre as
empresas e o controle central exercido por uma delas. No presente caso. néiio
reston suficientemente demonstrado a presenga de elementos objetivos que
evidenciem a existéncia de uma relagdo de coordenagao entre as empresas
Pires ¢ SERIP (atual JFH), suficiente @ configuragin de grupo econbmico a
atrair a condenagdo soliddria. Recurso de Revista de que se conhece em parte
e u que se dd provimento. (...)" (Processo: RR - 4000-62.2007.5.02.0472,
Data de Julgamento: 24/03/2010, Relator Ministro: Joiio Batista Brito Pereira,
5* Turma, Data de Divulgagdo: DEJT, 09.04.2010)

“RECURSO DE REVISTA DA RIO SUL SERVICOS AEREOS
REGIONAIS S.A (..) SOLIDARIEDADE - GRUPO ECONOMICO -
CARACTERIZAGAO — CONTROLE ENTRE AS EMPRESAS - A melhor exegese
do alcance do artigo 2%, § 2° da CLT, é a de que o dispositivo nao objetivon

Y “CLT. art. 765. Os Jufzos ¢ Tribunais do Trabalho terdo ampla liberdade na diregio do processo e
velurdo pelo andamento ripido das causas, podendo determinar gualquer diligéncia necessdria ao
esclurecimento delas.
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restringir a caracterizagdo do grupo econémico & existéncia de diregéo
hierdrquica enire as empresas componentes, porquanto da ética do direito
trabalhista 1al circunstincia néo demonstra nenhuma relevincia, devendo ficar
resguardada a possibilidade de satisfacao dos direitos trabalhistas. Recurso
de Revista ndo conhecido. (...)" (Processo: RR - 52300-65.1999.5.17.0004,
Data de Julgamento: 31.10.2007, Relator Ministro: Carlos Alberto Reis de Paula,
3* Turma. Data de Publicagdo: DJ. 30.11.2007)

Ademais, denota-se posigio majoritdria da jurisprudéncia e da doutrina quanto
ao reconhecimento da solidariedade passiva e ativa, o que implica considerar o grupo
como empregador inico. Para tanto, basta referir o teor da Simula n°® 129 do TST,
que concebe a existéncia de um s6 contrato de trabalho, quando o lrabalhador presta
servigos a mais de uma empresa do mesmo grupo, durante a mesma Jomada Nessa
mesma linha de raciocinio, foi cancelada a Simula n° 205 do TST™, que exigia
constar no tftulo executivo judicial, como devedor para ser executado, o responsével
soliddrio integrante do grupo econdmico.™

Acredita-se que a aceitagio da figura do empregador tnico contribui 2
preservagio dos direitos adquiridos na prestagdo de trabalho para o grupo econémico,
em fungao do reconhecimento da unidade do contrato do trabalhador; bem como 2
ampliagdo das garantias de satisfagio dos seus créditos, em caso de eventual insolvéncia.
Por mais que ainda permanecam grandes divergéncias sobre os cfeitos na negociagio
coletiva e no enquadramento sindical, justifica-se a aplicagdo do critério da prevaléncia
da categoria econémica preponderante do grupo para tal fim, pelo menos, enquanto
vigorar no Brasil o sistema da unicidade sindical por categoria. Em sintese,
considera-se a necessidade de tratamento isonémico de todos os trabalhadores
envolvidos, até mesmo diante da possibilidade de serem estabelecidos: plano de
carreira genérico, vantagens pecunidrias e/ou melhorias no ambiente do trabalho.

Concluindo, independente do aspecto em que se analisa a questdo: o grupo de
empresas apresenta-se como expressio contemporinea da unidade empresarial dentro
de uma economla globalizada, que se mostra flexivel, multiforme e sem qualquer
modelo-tipo.”” Aliado a isso, nossa legislagio acerca do instituto, sob o enfoque
tutelar, ¢ atual frente aos demais sistemas — ainda que nio seja taxativa e exaustiva,
o que também ¢ dificil ocorrer diante das peculiaridades que lhe siio pertinentes.

* Simula n° 129 do TST: “CONTRATO DE TRABALHO. GRUPO ECONOMICO. A prestagin de
servigos a mais de uma cmpresa do mesmo grupo ccondmico, durante a mesma jornada de trahatho, ndo
caracteriz a coexisiéncia de mais de um contrato de trabulho, salvo ajusie em comtrdrio,”

™ Stimula n* 205 do TST: “GRUPO ECONOMICO. EXECUGCAQ. SOLIDARIEDADE (cancelada).
Res. 12172003, DI 19, 20 € 21.11.2003. O responsdvel solidirio, integrante do grupo econémico. que néo
participoi da relagdo processnal como reclamado e que, portanto, nio consta no tido executivo judicial
como devedor. néo pode ser sujeilo passivo na execngio, ™

7 Alice Monteiro de Barros sintetiza a questiio: “Oru. s¢ estd antorizide a desconsideragio da personalidade
Jjuridica. a ponto de se atingir a pessoa fisica dos sicios e administradores, com muito mais razio pode-se
atingir empresas do mesmo grupa solidariamente responsiveis para cfeito de relagio de emprego.
Lembre-se que a doutrina ji considerava a imtroduzida no § 2°, do art. 2°, da CLT, a descansideragio da
personalidade juridica.” (in Curso de Direito do Trabalho. Sio Paulo: LTr, 2005. p. 360-361)

T MEIRELES. Edilon. Op. cit. p. 398.
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Em suma, € imprescindivel ficar atento ao fendmeno multifacetado da concentragio
empresadria, sensivel ao cardter protetivo — presente desde a origem dos preceitos
laborais — orientando sua aplicagdo e interpretagiio, como forma de garantia dos
direitos dos trabalhadores.
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