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RESUMO

Este artigo tem por escopo investigar em que medida as
ferramentas de transparéncia salarial estabelecidas pela Lei de
Igualdade Salarial (Lei n.° 14.611/2023) (Brasil, 2023), que
institui mecanismos de igualdade salarial entre mulheres e
homens, e seus regulamentos sdo compativeis com o direito
fundamental a privacidade e as normas da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD, Lei n.° 13.709/2018) (Brasil, 2018),
especialmente no que tange aos limites da anonimizagao e a
protecdo de dados de trabalhadores adolescentes. Utilizando
abordagem qualitativa e exploratéria e método dedutivo, a
pesquisa examina dispositivos legais e regulamentares a luz dos
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principios constitucionais da privacidade e da protegdo de
dados. Os resultados indicam que, embora a transparéncia
salarial promova igualdade, ha lacunas normativas e riscos de
reidentificagdo dos titulares dos dados, especialmente em
empresas com pouca diversidade e na auséncia de protecao
especifica a trabalhadores adolescentes. Conclui-se pela
necessidade de regulamentagdo complementar que assegure o
equilibrio entre transparéncia e privacidade.
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ABSTRACT

The scope of this article is to investigate to what extent the pay
transparency tools established by the Wage Equality Law (Law
no. 14.611/2023) — which institutes mechanisms for equal pay
between men and women — and its regulations are compatible
with fundamental privacy rights and the directives of the General
Data Protection Law (Law no. 13.709/2018), particularly
regarding the limits of anonymization and the protection of
underage workers’ personal data. Employing a qualitative and
exploratory approach as well as the deductive method, the
research examines legal and regulatory provisions in light of
constitutional principles related to privacy and data protection.
The findings indicate that although salary transparency fosters
equality, there are legal gaps and risks of reidentification of the
data subject, especially in companies with limited diversity and in
the absence of specific protections for underage workers. It is
concluded that additional regulation is needed in order to ensure
a balance between transparency and privacy.
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1 INTRODUGAO

A igualdade figura como um dos eixos centrais do
ordenamento juridico brasileiro pds-1988, consolidando-se néo
apenas como principio formal, mas como objetivo fundamental da
Republica (art. 3°, Il e IV, da Constituicdo Federal) e direito
fundamental (art. 5°, caput, da CF) (Brasil, 1988). Nesse sentido,
Alexandre de Moraes (2019, p. 36) menciona que o principio da
igualdade garante “a igualdade de aptiddo, uma igualdade de
possibilidades virtuais, ou seja, todos os cidadaos tém o direito de
tratamento idéntico pela lei”.

Por isso, diversos dispositivos constitucionais determinam a
igualdade em abstrato (a exemplo do art. 5°) e medidas mais
concretas, tal como o art. 7°, XXX (Brasil, 1988), o qual prevé a
proibicao de discriminacao salarial e de critérios de admisséo. Ao
lado disso, a legislagdo infraconstitucional tentou corrigir essa
desigualdade histérica, como ocorreu com a Consolidagao das
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Leis do Trabalho (CLT) (Brasil, 1943), em especial com as
alteragdes da Lei n.° 9.799/1999 (Brasil, 1999), a qual adicionou,
entre outros, o art. 373-A, que buscou corrigir distor¢gdes no
acesso da mulher ao mercado de trabalho.

Todavia, tais tentativas n&o foram suficientes para atingir um
ponto aceitavel no tocante a igualdade salarial. Conforme o 3°
Relatorio de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratérios
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), com dados da
Relacédo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS) de 2024, mulheres
recebem 20,9% a menos do que homens (Brasil, 2025).
Adicionando-se questdes raciais, ha ainda piores indices, por um
acumulo de preconceitos.

Assim, este trabalho trata da analise da Lei n.° 14.611/2023
(Brasil, 2023b) — a Lei de Igualdade Salarial, que determina
regras sobre igualdade salarial e critérios regulatérios entre
homens e mulheres —, regulamentada pelo Decreto n.°
11.795/2023 (Brasil, 2023) e pela Portaria n.° 3.714/2023 do MTE
(Brasil, 2023a), sob a dtica da Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD, Lei n.° 13.709/2018) (Brasil, 2018), visando a estudar a
compatibilidade entre os diplomas legais e mapear possiveis
lacunas nas novas normas trabalhistas.

O obijetivo geral do trabalho € analisar a compatibilidade da Lei
n.° 14.611/2023, especialmente de suas exigéncias sobre
relatérios de transparéncia salarial, com o0s principios,
dispositivos e limitacdes da LGPD.

Listam-se como objetivos especificos:

a) estudar os dispositivos da Lei n.° 14.611/2023, bem como
seu Decreto regulamentador (n.° 11.795/2023) e a Portaria n.°
3.714/2023 do MTE, com foco nos mecanismos de
transparéncia salarial,
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b) identificar os principios e obriga¢des centrais da LGPD
aplicaveis ao contexto trabalhista, com énfase no tratamento
de dados anonimizados e sensiveis;

c) analisar os limites da anonimizagdo dos dados no contexto
da transparéncia salarial, destacando potenciais riscos de
reidentificacao; e

d) avaliar a auséncia de protegao normativa especifica quanto
ao tratamento de dados de trabalhadores menores de 18 anos
na Lei n.° 14.611/2023.

O presente trabalho adota o método dedutivo, com enfoque
qualitativo e exploratorio, visando a examinar a compatibilidade
da Lei n.° 14.611/2023 com a LGPD. Utiliza-se, como técnica
principal, a andlise documental e bibliografica, com base em
legislagbes nacionais, regulamentos, portarias, decisbes
jurisprudenciais e doutrina juridica especializada. A abordagem
empregada prioriza a interpretagdo sistematica e critica do
ordenamento juridico vigente, buscando evidenciar lacunas
normativas e propor reflexées acerca da eficacia dos mecanismos
legais de protecao a privacidade dos trabalhadores.

Na primeira segdo, realiza-se uma analise descritiva e
interpretativa do conteudo da Lei n.° 14.611/2023, bem como de
seus instrumentos regulamentares, o Decreto n.° 11.795/2023 e
a Portaria n.° 3.714/2023 do MTE. Examinam-se o escopo da
politica publica de igualdade salarial, seus mecanismos de
transparéncia e os instrumentos de fiscalizagao e penalidade.

A segunda secdo trata dos fundamentos juridicos e principios
da LGPD, enfatizando sua conexdo com direitos fundamentais,
como a privacidade, a autodeterminagao informativa e a proteg¢ao
da dignidade humana. Também sao abordados aspectos
constitucionais, como a Emenda Constitucional n.° 115/2022
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(Brasil, 2022), que inseriu a protecdo de dados no rol de direitos
fundamentais.

A terceira secao representa o eixo analitico central do trabalho,
no qual se discute a compatibilidade normativa entre as
exigéncias de transparéncia salarial e as garantias da LGPD. S&o
examinadas as limitacdes técnicas da anonimizacio de dados, os
riscos de inferéncia e reidentificagdo, bem como a auséncia de
dispositivos especificos voltados a protecdo de dados de
adolescentes trabalhadores, o que configura uma lacuna
legislativa preocupante.

2 IGUALDADE REMUNERATORIA: Lei n.° 14.611/2023, Decreto
n.° 11.795/2023 e Portaria n.° 3.714/2023 do MTE

No presente capitulo, proceder-se-a a uma breve analise do
texto da Lein.° 14.611/2023 (Brasil, 2023) e de seus documentos
regulamentadores.

Por meio do art. 3° a lei alterou os §§ 6° e 7° do art. 461 da
CLT (Brasil, 1943) para garantir o direito de ag¢do visando a
indenizagdo por danos morais decorrentes de discriminagao
remuneratéria, independentemente do pagamento de diferengas
salariais. Além disso, passou a obrigar o infrator ao pagamento
de multa no valor de dez vezes o salario devido ao empregado
discriminado, com valor dobrado em caso de reincidéncia (Brasil,
2023b).

No entanto, as medidas que causaram maior controvérsia
estdo contidas nos arts. 4° e 5° da lei. O art. 4° prevé cinco meios
para assegurar a igualdade salarial:

a) estabelecimento de mecanismos de transparéncia salarial,

b) intensificagdo da fiscalizagdo contra discriminagéo
remuneratéria,
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c) disponibilizagdo de canais especificos para denuncias,

d) promogéao e implementagédo de programas de diversidade e
inclusao, e

e) fomento a capacitagdo de mulheres para o trabalho em
condigdes equivalentes as dos homens (Brasil, 2023b).

Adicionalmente, o art. 5° determina que pessoas juridicas de
direito privado com 100 ou mais empregados publiquem
semestralmente relatorios de transparéncia salarial e de critérios
remuneratérios, observando-se as disposi¢cées da LGPD (Brasil,
2018). Os relatorios de transparéncia devem conter dados
anonimizados, com informagdes suficientes apenas para permitir
a comparagao objetiva entre homens e mulheres, bem como
outras possiveis discriminagcbes. Ademais, determina que as
informagdes mencionadas no caput, bem como diversos
indicadores relacionados ao mercado de trabalho, sejam
disponibilizadas gratuitamente e com acesso publico (Brasil,
2023b).

Com o objetivo de regulamentar a Lei n.° 14.611/2023, o
Decreto n.° 11.795/2023 estabelece disposi¢cdes principalmente
sobre o Relatério de Transparéncia Salarial e de Critérios
Remuneratérios, o qual deve conter, no minimo, o cargo ou a
ocupacao e todos os valores remuneratorios (Brasil, 2023a).

A Portaria n.° 3.714 do MTE data de 24 de novembro de 2023,
e busca regulamentar o Decreto n.° 11.795 (Brasil, 2023a). O foco
da portaria é estabelecer os procedimentos administrativos para
a atuacdo do Ministério do Trabalho e Emprego no tema,
determinando a realizagado de Relatério de Transparéncia Salarial
e de Critérios Remuneratorios pelo ministério. Tal relatorio deve
ser publicado pelos empregadores em meios eletrbnicos, com
base nos dados coletados no Sistema de Escrituragao Digital das
Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial).
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ApoOs a publicagdo do relatério, verificada a desigualdade
salarial ou de remuneracao, os empregadores serdo notificados
pela Auditoria-Fiscal do Trabalho para que elaborem em noventa
dias o Plano de Ac¢éo para Mitigagdo da Desigualdade Salarial e
de Critérios Remuneratérios entre Mulheres e Homens com as
informagdes definidas no art. 8°; o plano deve prever programas
de capacitagdo de liderangas, promog¢ao de diversidade e
formagado de mulheres para o ingresso, permanéncia e ascensao
no mercado de trabalho.

3 A LGPD E SUA APLICABILIDADE AO CONTRATO DE
TRABALHO: principios, dados sensiveis e anonimizagéao

Nesta secdo, examina-se o arcaboug¢o normativo da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e sua incidéncia direta
nas relagdes de trabalho. Para tanto, o estudo divide-se em duas
frentes: inicialmente, apresenta-se uma visdo panoramica dos
fundamentos e principios da referida lei; em seguida, analisa-se
a adequagdo desse regramento a dinamica do vinculo
empregaticio, com especial atengcdo ao tratamento de dados
sensiveis e a fragilidade do consentimento do trabalhador.

3.1. Visao geral da Lei Geral de Protegcao de Dados

No tema da protecao de dados, a Unido Europeia foi pioneira,
a partir do Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados
(RGPD), aprovado em 27 de abril de 2016 (Unido, 2016). No
Brasil, a prote¢ao de dados foi regulamentada pela Lei n.° 13.709
de 14 de agosto de 2018, que inicialmente contava com a ementa
“Dispbe sobre a protecdo de dados pessoais e altera a Lei n.°
12.965, de 23 de abril de 2014 (Marco Civil da Internet)” (Brasil,
2018). Todavia, apds a Lei n.° 13.853/2019 (Brasil, 2019), aquela
legislacédo de 2018 comecgou a ser denominada Lei Geral de
Protecdo de Dados, ganhando um aspecto autbnomo que se
assemelha ao do seu par europeu.
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Quanto aos pilares principiolégicos, o texto do art. 1° da LGPD
€ expresso em citar os “direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural’” (Brasil, 2018), e o art. 2° coloca como
fundamentos, entre outros, a privacidade, a autodeterminacao
informativa e a liberdade de expressao (Brasil, 2018).

O art. 7° da LGPD define os requisitos para o tratamento de
dados pessoais, incluindo, em seu inciso Il, a permissao para o
uso de dados com o objetivo de cumprir obrigagdes legais ou
regulatérias (Brasil, 2018). O § 3° do art. 7°, todavia, menciona
que o “tratamento de dados pessoais cujo acesso € publico deve
considerar a finalidade, a boa-fé e o interesse publico que
justificaram sua disponibilizagao” (Brasil, 2018).

O art. 10 da lei regulamenta o legitimo interesse do controlador,
estabelecendo que este s6 podera fundamentar o tratamento de
dados pessoais para finalidades legitimas. Os incisos do
dispositivo apresentam um rol exemplificativo de tais motivos,
como o0 apoio e a promogao das atividades do controlador, bem
como a protecédo do exercicio regular de direitos do titular ou a
prestagao de servigos que o beneficiem (Brasil, 2018).

No que se refere aos dados de criangas e adolescentes —
relevantes para a presente pesquisa devido a possibilidade de
divulgacéo dos dados salariais de menores de 18 anos —, o art.
14 da LGPD prioriza o melhor interesse desses individuos e
condiciona o tratamento de seus dados ao consentimento, com a
assisténcia de um responsavel. Além disso, os controladores
devem manter publicas as informagdes sobre os tipos de dados
coletados, a forma de utilizagdo e os procedimentos para o
exercicio dos direitos dos titulares, fornecendo as informagdes
necessarias de maneira clara e adaptada a esse publico (Brasil,
2018).
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Como norma geral de protegéo, o art. 17 assegura ao individuo
a titularidade dos dados pessoais e os direitos fundamentais de
liberdade, intimidade e privacidade. Para concretizar essa
garantia, o art. 18 prevé diversas possibilidades de requisigéo
pelo titular dos dados, permitindo que ele obtenha acesso pleno
as informagdes relacionadas ao tratamento. Com o mesmo
objetivo, os arts. 19 a 22 garantem direitos semelhantes, inclusive
0 acesso a justica (Brasil, 2018).

No que diz respeito aos controladores e operadores de dados,
o art. 37 estabelece que ambos devem manter registro das
operagdes de tratamento, especialmente quando tém base no
legitimo interesse. Na mesma linha, o art. 38 autoriza a autoridade
nacional a “determinar ao controlador que elabore relatério de
impacto a protegédo de dados pessoais” (Brasil, 2018).

Outra disposicéao relevante consta do caput do art. 46, segundo
o qual

Os agentes de tratamento devem adotar medidas de
seguranga, técnicas e administrativas aptas a
proteger os dados pessoais de acessos nao
autorizados e de situagdes acidentais ou ilicitas de
destruicdo, perda, alteracdo, comunicagdo ou
qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito
(Brasil, 2018).

Saindo do escopo da Lei de Protecdo de Dados, mas nao do
tema, é relevante citar que a Emenda Constitucional n.° 115 de
10 de fevereiro de 2022 (Brasil, 2022) adicionou o inciso LXXIX
ao art. 5° da Constituicdo Federal, definindo como direito
individual fundamental — e, portanto, clausula pétrea — que “é
assegurado, nos termos da lei, o direito a protegdo dos dados
pessoais, inclusive nos meios digitais” (Brasil, 2022). Tal emenda
também prevé a competéncia da Unido para “organizar e
fiscalizar a protegcdo e o tratamento de dados pessoais, nos
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termos da lei” (Brasil, 2022) e a competéncia privativa da Unido
para legislar acerca de “protecdo e tratamento de dados
pessoais” (Brasil, 2022).

Tal consolidagcédo desse direito na Constituicdo (Brasil, 1988)
nao significa que nao houvesse um direito anterior a protegao de
dados pessoais, decorrente da ordem juridica interpretada de
forma sistematica. A titulo de exemplo, cite-se a Agao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n.° 6.387 (Brasil, 2020), em que o
Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela
inconstitucionalidade de ato normativo que determinava o
compartilhamento de dados de usuarios de empresas de telefonia
com o governo. Nessa oportunidade, entendeu o Tribunal que

[...] informagbes, relacionadas a identificacdo -
efetiva ou potencial — de pessoa natural, configuram
dados pessoais e integram, nessa medida, o d&mbito
de protegdo das clausulas constitucionais
assecuratorias da liberdade individual (Brasil, 2020).

A adicdo do inciso LXXIX significa, desse modo, uma
codificacdo daquilo que ja estava assente. E a interpretacéo de
Flavio Martins (2024, p. 777), segundo o qual:

Embora defendamos em capitulo anterior que “novos
direitos” acrescidos a Constituicdo por Emendas
Constitucionais nado seriam clausulas pétreas
(porque ndo cabe ao poder constituinte derivado
reformador cria-las), entendemos aqui se tratar de
hipétese diversa, ja que a protecao dos dados
pessoais (inclusive nos meios digitais) ja& era um
direito fundamental decorrente da intimidade. Ja era
uma clausula pétrea e continua sendo. A diferenga é
que agora nao se trata mais de uma conclusao
doutrinaria e jurisprudencial, mas um imperativo
constitucional. Dessa maneira, quaisquer restricoes
a esse direito feitas pela norma infraconstitucional
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deverdo ser pautadas pelos critérios da
razoabilidade e da proporcionalidade (com seus

componentes adequacao, necessidade e
proporcionalidade em sentido estrito) Martins (2024,
p. 777).

Assim, ha uma diversidade de dispositivos da LGPD,
revestidos por protecdo constitucional, que podem tanto
esclarecer a forma como a Lei n.° 14.611/2023 (Brasil, 2023) ira
ser concretizada, quando dar origem a questionamentos quanto
a sua compatibilidade, como analisado a seguir.

3.2. ALGPD e o contrato de trabalho

A aplicacao da Lei Geral de Protecdo de Dados as relagdes de
trabalho exige uma leitura filtrada pelos principios protetivos do
direito laboral. Diferentemente do regulamento europeu (RGPD),
que optou por tratar a parte o tramite de dados nas relacdes de
emprego, a legislagdo brasileira nao trouxe dispositivos
especificos para a tutela do trabalhador, aplicando-se a regra
geral a todas as relagdes juridicas, inclusive as laborais (Ferreira,
2023).

Nesse cenario, destaca-se a fragilidade do consentimento
como base legal para o tratamento de dados no vinculo
empregaticio. Conforme menciona Ferreira (2023), a assimetria
de poder e a subordinacgao juridica caracteristicas da relagao de
emprego colocam em xeque a liberdade dessa manifestagcao de
vontade. A vulnerabilidade do trabalhador, que depende do
emprego para seu sustento, pode viciar o consentimento,
transformando-o em uma adesdo forgcada sob o temor de
represalias.

Por essa razdo, o tratamento de dados na esfera trabalhista
deve, preferencialmente, apoiar-se em bases legais mais
robustas do que o consentimento, tais como o cumprimento de
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obrigagao legal ou regulatéria (art. 7°, Il, da LGPD) e a execugéao
do contrato (art. 7°, V, da LGPD). Isso se aplica tanto a fase pré-
contratual quanto a fase pos-contratual, na qual a guarda de
documentos se justifica pelo dever de manter registros médicos
(como os da Norma Regulamentadora n.° 7 do MTE, relativa ao
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional nas
organizagdes, por 20 anos) ou para exercicio regular de direito
em eventuais reclamatorias trabalhistas (Ferreira, 2023).

Especificamente quanto aos dados sensiveis — cruciais para
a Lei de Igualdade Salarial, que exige recortes de raga e género
no art. 4°, Il e art. 5°, § 1° —, a LGPD impde rigor técnico. Ainda
que dados biométricos ou de saude demandem cautela extrema,
a filiagdo a sindicatos (dado sensivel) e outros dados cadastrais
podem ser tratados com base no cumprimento de obrigagdo de
lei, dispensando-se a autorizacdo individual quando ha um
mandamento legal superior (Ferreira, 2023).

Portanto, a conformidade com a LGPD no contrato de trabalho
nao significa blindar o dado contra qualquer uso, mas sim
submeté-lo aos principios da finalidade, adequagdao e
necessidade, garantindo que o fluxo informacional respeite a
dignidade do trabalhador sem inviabilizar as obrigacées do
empregador (Ferreira, 2023).

Nessa mesma linha de raciocinio, Santos e Duarte (2022)
aprofundam a analise das fases contratuais, destacando limites
praticos a coleta de dados. Na fase pré-contratual, por exemplo,
a atencao aos dados sensiveis deve ser redobrada a fim de evitar
praticas discriminatérias. Os autores ressaltam a proibicao
expressa de realizacdo de exames de gravidez e a jurisprudéncia
consolidada do Tribunal Superior do Trabalho (TST), pacificada
no Tema n.° 1 dos recursos de revista repetitivos do TST (Brasil,
2015), sobre a exigéncia de certidao de antecedentes criminais,
que so € legitima se justificada pela natureza do oficio ou pelo
grau de fiducia exigido, sob pena de caracterizar lesdo moral.
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Além disso, a transparéncia deve estar presente desde o anuncio
da vaga, indicando a finalidade de cada dado solicitado no
curriculo.

Adentrando mais especificamente nesta etapa, Bastos (2024)
recorre a teoria dos circulos concéntricos! para demonstrar que a
entrevista de emprego tangencia a esfera do segredo, o nucleo
mais protegido da privacidade. A autora alerta para a dicotomia
entre segredo e fiducia: embora o empregador busque
estabelecer confianga para a contratagdo, indagagdes sobre
dados sensiveis como orientagdo politica, religiosa ou vida sexual
geralmente carecem de justificativa técnica e podem configurar
condutas ilicitas, como assédio eleitoral ou discriminagcéo. Salvo
em casos nos quais a informacéao é vital a afericdo da aptidao
fisica para a fungdo ou visa a garantir direitos de isonomia (como
o uso do nome social), a invasdo dessa esfera intima desequilibra
a relagao pre-contratual.

Ainda no contexto da triagem de candidatos, a jurisprudéncia
superior tem imposto limites rigidos ao uso de bases de dados
externas para a qualificagao de trabalhadores. No julgamento do
Processo n.° TST-E-RR-933-49.2012.5.10.0001, a Subsecéo |
Especializada em Dissidios Individuais (SBDI-1) do TST
condenou uma empresa de gerenciamento de riscos que utilizava
informacgdes de restricdo ao crédito (como SPC e SERASA) para
elaborar perfis securitarios de motoristas de carga (Brasil, 2021).

A decisao firmou o entendimento de que, sob a 6tica da LGPD,
o fato de um dado ser de acesso publico ndo autoriza seu uso
indiscriminado. O tratamento deve estrita observancia ao

' Segundo tal teoria, desenvolvida por Heinrich Henkel, “ha uma distingéo dos
universos publico e privado. Dentro deste, ha uma gradacgéo interna ainda
maior, na qual quanto mais préximos ao nucleo estaremos diante de maior
sensibilidade e protecdo, seguindo a seguinte linha de raciocinio: no mais
intimo temos a esfera do segredo, em seguida a esfera da intimidade ou da
confidéncia e, por fim, a esfera privada” (Bastos, 2024, p. 168-169).
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principio da finalidade (art. 6°, I, da LGPD): se os cadastros de
crédito existem para a protecdo do sistema financeiro, sua
utilizacdo para aferir a idoneidade profissional ou a
empregabilidade do candidato constitui desvio de finalidade e
conduta discriminatéria. O tribunal destacou que a criagdo de
algoritmos ou perfis baseados nessas restrigbes viola a
autodeterminacédo informativa e o direito de acesso ao emprego,
ensejando, inclusive, a reparagao por dano moral coletivo (Brasil,
2021).

Ja durante a fase contratual, o tratamento de dados expande-
se para além do armazenamento interno. Santos e Duarte (2022)
alertam para o compartilhamento necessario com terceiros, como
escritérios de contabilidade, e para as complexidades do
monitoramento laboral. O empregador deve ter cautela no
tratamento de dados decorrentes do controle de
correspondéncias eletrbnicas, mensagens em aplicativos
corporativos e captura de imagens no ambiente de trabalho,
assegurando que tais praticas nao violem a privacidade do titular.
Ainda nesta fase, reforgca-se a necessidade de anonimizagao de
atestados médicos que contenham o codigo da CID
(Classificagao Internacional de Doengas), por se tratar de dado
sensivel, nos termos do art. 5°, Il, da LGPD (Brasil, 2018).

Paralelamente aos deveres do empregador, a vigéncia do
contrato de trabalho impde também ao empregado o dever de
observancia estrita das normas de protecao de dados, sob pena
de sangdes disciplinares severas. O Tribunal Superior do
Trabalho, no julgamento do Processo n.° TST-RR-297-
51.2015.5.21.0008, consolidou o entendimento de que o0 acesso
injustificado a dados pessoais de terceiros por parte do
trabalhador configura falta grave passivel de dispensa por justa
causa (Brasil, 2023d).

No caso concreto, a 72 Turma do TST validou a demissao de
um bancario que utilizou suas credenciais para consultar dados
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cadastrais de sua ex-esposa sem qualquer motivagao
profissional, agindo com manifesto desvio de finalidade. A
decisdo utilizou expressamente os principios da LGPD (art. 6°, |,
Il e Il — finalidade, adequacgédo e necessidade) e a Emenda
Constitucional n.° 115/2022 como fundamentagdo para
demonstrar que a violagédo a intimidade e a quebra do sigilo de
dados rompem a fiducia contratual, caracterizando as hipéteses
de mau procedimento e insubordinagdo grave previstas no art.
482, “b” e “h”, da CLT (Brasil, 2023d).

Por fim, no que tange a fase pos-contratual, embora a
prescrigao trabalhista prevista no art. 11 da CLT e no art. 7°, XXIX,
da Constituicdo Federal seja um parametro usual para a guarda
de documentos, Santos e Duarte (2022) advertem que o descarte
automatico apos esse periodo pode ser temerario. Existem
excegoes que suspendem ou impedem a prescricdo, CoOmo casos
envolvendo menores de 18 anos ou doengas ocupacionais cuja
ciéncia inequivoca ocorra tardiamente. Portanto, a politica de
retengao de dados deve levar em consideracao essas hipbteses
excepcionais, a fim de garantir o direito de defesa do empregador
sem, contudo, manter dados desnecessarios indefinidamente.

4 COMPATIBILIDADE DAS NORMAS DE TRANSPARENCIA
COM A REGULAMENTAGAO CONSTITUCIONAL E COM A
LGPD

A preocupacgao da Lei n.° 14.611/2023 com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) é evidente. O respeito a essa
legislagao esta presente desde a proposta inicial, na mensagem
enviada ao Congresso Nacional no préprio texto normativo, e é
reafirmado pelo Decreto n.° 11.795/2023.

No entanto, apenas afirmar o respeito ndo dispensa o
legislador do dever de compatibilizar efetivamente os diplomas
normativos. Por isso, a partir da leitura da legislagao, identificam-
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se algumas incertezas, como, por exemplo, a possivel dificuldade
de garantir uma efetiva anonimizagado dos dados — o que pode
ocorrer, por exemplo, em empresas com poucas trabalhadoras
mulheres em determinada fungao; a auséncia de regulamentacéao
especifica para o tratamento de dados de empregados
adolescentes, que exigem cautela especial conforme a LGPD,
como ja mencionado; entre outras.

Diante desses questionamentos, proceder-se-a ao seu exame
nos tépicos seguintes.

4.1. Os limites da anonimizagao

A manutencao do carater anénimo dos dados é citada como
essencial em varios trechos da Lei de Protecdo de Dados e do
seu decreto regulamentador. E, sem duvidas, uma forma de
concretizagédo nao sé do direito a privacidade garantido no art. 5°,
X, da Constituicao Federal, como de todo o espirito da LGPD, que
busca restringir ao maximo o acesso aos dados dos individuos.

Para tanto, ha uma diversidade de mecanismos. Os estudos
de Brasher (2018) apontam como sendo os cinco mais comuns:

a) supressdo: a retirada de informagdes de identificagdo
pessoal, tais como o nome do titular, o CPF, entre outros;

b) generalizacédo: a mistura de informag¢des de identificacdo
pessoal dentro da base, por meio da mescla entre dados de
sujeitos diferentes, por exemplo;

c) agregacgao: a redugao da especificidade dos dados através
da juncéao de informagdes de identificagdo pessoal e de dados
auxiliares, como a apresentacao de intervalos de idade em vez
de idades especificas, a titulo de exemplo;

d) adi¢ao de ruido: a inser¢ao de dados improdutivos, a fim de
confundir o vinculo entre o dado e o sujeito; e
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e) substituicdo: a mistura do valor dos dados, em que se
substitui o conjunto original por outros parametros.

Em direcdo semelhante, ha o Parecer n.° 5/2014, adotado em
10 de abril de 2014 pelo Grupo de Trabalho de Protecao de Dados
do Art. 29° do Parlamento Europeu (Comité Europeu para
Protecdo de Dados, 2014), segundo o qual sdo caracteristicas
fundamentais da anonimizacao:

a) a irreversibilidade de evitar a identificacdo do titular dos
dados;

b) a possibilidade do uso de mais de uma técnica
simultaneamente;

c) avaliagcao contextual das técnicas de tratamento de dados
conforme o estado da tecnologia naquele momento; e

d) constante risco de quebra da anonimizagdo (Carvalho,
2021).

Assim, ha uma impossibilidade natural na anonimizagao total
do dado. Impedir completamente sua reidentificagao tornaria inutil
o banco de dados, visto que seria necessario retirar informacgdes
essenciais ou adicionar um excesso de ruidos aleatérios. Por
isso, um processo de anonimizagado deve respeitar a integridade
— Ou seja, a correspondéncia com a realidade — do dado,
visando a tornar a base de informagdes o menos imprecisa
possivel. Evidentemente, alguma imprecisao ira ocorrer, visto que
a protecao a privacidade exige algumas distor¢oes e retirada de
informagdes, porém estas praticas ndo podem prejudicar de todo
a qualidade do dado (Carvalho, 2021).

Nessa dire¢ao, Carvalho (2021) observa que ha uma gradagao
entre o dado pessoal e o anénimo, e n&do uma diferenciagcao
binaria. Para Doneda e Machado (2018), séo trés os fatores que
compdem essa gradagao:
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a) a distingado (singling out), consistente na possibilidade de
isolar registros que destacam determinada pessoa em um
banco de dados;

b) a possibilidade de ligacéo (linkabilidade), definida como a
viabilidade da conex&o de dois ou mais registros de um ou mais
individuos; e

c) a inferéncia, que corresponde a dedugdo confiavel de um
atributo a partir de outros atributos disponiveis.

Quanto as dificuldades decorrentes de tais caracteristicas,
Carvalho (2021) adverte que a eficacia da anonimizagcéo ndo se
resume a prevencao da distincdo direta do titular, sendo
frequentemente comprometida pela negligéncia quanto aos riscos
de ligacao e inferéncia. A autora sustenta que o cruzamento de
dados auxiliares e quase-identificadores fragiliza a protegéo
técnica, permitindo a reidentificagcdo do sujeito por meio da
agregacao de informagdes fragmentadas.

Portanto, a anonimizagao revela-se tecnicamente complexa e
passivel de reversao, exigindo providéncias robustas para evitar
a reidentificacdo. No cenario brasileiro, contudo, observa-se uma
lacuna regulatéria quanto aos parametros técnicos para essa
protecao.

Uma das causas de tal incompletude é o carater recente de
tais normas. A titulo de comparacéao, na Europa, o ja mencionado
RGPD foi aprovado em 2016, com aplicacao a partir de 2018. Ou
seja, dois anos antes do caso brasileiro.

Ademais, conforme afirma Patricia Peck Pinheiro (2021), em
comparagao com o RGPD, a nossa LGPD € menor, contendo 65
artigos divididos em dez capitulos, em oposi¢cdo aos 99 artigos
dispostos em 11 capitulos do seu par europeu. Menciona a
autora:
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Portanto, a versao nacional € mais enxuta e em
alguns aspectos deixou margem para interpretagcéo
mais ampla, trazendo alguns pontos de inseguranga
juridica por permitir espago para subjetividade onde
deveria ter sido mais assertiva (Pinheiro, 2021, p.
28).

Do mesmo modo, a Lei n.° 14.611/2023, o Decreto n.°
11.795/2023 e a Portaria n.° 3.714/2023 do MTE nao se propdem
a inovar na matéria. Apesar de seus objetivos nobres, houve
pouco cuidado em lidar com os limites da anonimizagéo e com as
suas consequéncias, que podem ser contrarias aos interesses
dos trabalhadores, ante a possibilidade de identificagdo e de
revelacdo de dados sensiveis a partir de inferéncias resultantes
do cruzamento de dados, o que pode ferir a privacidade dos
empregados.

A jurisprudéncia trabalhista recente ja sinaliza a hermenéutica
que deve prevalecer no sopesamento entre transparéncia e
privacidade. Ao julgar o Processo n.° 0011072-
20.2023.5.03.0179, a 12 Turma do Tribunal Regional do Trabalho
da 3% Regidao estabeleceu um paradigma fundamental: a
igualdade salarial ndo € meramente uma regra infraconstitucional,
mas uma obrigagao central (core obligation) de direitos humanos,
lastreada nas Convengdes n.° 100 e n.° 111 da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT) e na Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos (Brasil, 2025).

A decisao é enfatica ao determinar que “eventual restricdo a
igualdade salarial deve ser devida e rigorosamente justificada
pelas circunstancias do caso” (Brasil, 2025). Transpondo essa
ratio decidendi para o conflito com a LGPD, infere-se que a
protecdo de dados nao pode ser utilizada como um escudo
genérico para impedir a transparéncia (Brasil, 2025).
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Portanto, sob a 6tica deste precedente, a tensdo entre a Lein.°
14.611/2023 e a LGPD resolve-se pela preponderancia do
interesse publico no combate a discriminagao. A privacidade dos
dados cede espaco a publicidade, salvo se a empresa demonstrar
que a técnica de anonimizagdo falhou a ponto de expor a
intimidade do trabalhador de forma desproporcional, invertendo-
se o 6nus da prova em favor da politica afirmativa de igualdade.

Em vertente complementar a justica laboral, a jurisprudéncia
federal tem enfrentado a tens&o entre transparéncia e segredo
empresarial sob a o6tica da ordem econdémica. No julgamento do
Agravo de Instrumento n.° 5006457-37.2025.4.04.0000, o
Tribunal Regional Federal da 42 Regidao (TRF-4) consolidou
entendimento que desafia a tese de violacao a livre concorréncia
(Brasil, 2025a).

A justificativa do acdordao fundamenta-se na premissa de que
“a politica salarial das empresas nao esta diretamente vinculada
ao principio da livre concorréncia” (Brasil, 2025a). Com esse
posicionamento, o tribunal desqualifica a estratégia remuneratéria
como um “segredo de negdcio” oponivel ao interesse publico,
validando a intervencao estatal na publicidade desses dados
(Brasil, 2025a).

Ademais, a decisao enfrenta a alegacao de violagdo a LGPD
adotando a tese da compatibilidade estrutural. Para a corte, o uso
de dados agregados (médias e medianas) e a categorizagao por
grandes grupos ocupacionais (Classificagdo Brasileira de
Ocupagbes - CBO) constituem mecanismos de anonimizagao
eficazes, que preservam o sigilo individual. O risco de
reidentificacao é tratado como hipotese remota que nao autoriza
a censura prévia da politica publica (Brasil, 2025a).

Relevante notar, contudo, que o tribunal reconheceu a
existéncia de lacunas procedimentais na Lei n.° 14.611/2023,
especialmente quanto ao contraditério prévio. A solugao
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hermenéutica encontrada foi garantir as empresas o direito de
acompanhar a publicacdo dos relatérios com notas explicativas
para justificar eventuais disparidades. Essa construgao
jurisprudencial revela um esforgo de integragdo normativa:
preserva-se a transparéncia exigida pela lei trabalhista, mas
concede-se a empresa uma ferramenta de prestacao de contas
para proteger sua reputacdo, sem sacrificar a privacidade dos
empregados (Brasil, 2025a).

A controvérsia ndo se encerra nas instancias ordinarias. A
decisdo do TRF-4 faz expressa mengao a ADI n.° 7.612, em
trAmite no Supremo Tribunal Federal, que questiona se a
divulgacéo de relatorios viola o art. 5°, X e LXXIX, da Constituicdo
(Brasil, 2025b). Isso demonstra que, embora o judiciario regional
esteja tendendo a manutengdo da transparéncia, persiste uma
inseguranca juridica constitucional sobre se a anonimizagao por
agregacgao é suficiente para proteger a privacidade em grupos
reduzidos?.

Dentro desse tema, faz-se necessario analisar um tema ainda
mais sensivel: os dados de menores de 18 anos, como tratado no
topico a seguir.

4.2. Os dados de trabalhadores menores de 18 anos

Para além da protecao constitucional do art. 5° da Constituicdo
Federal, o art. 227, em seus caput e paragrafos, define como
dever da familia, da sociedade e do Estado a absoluta prioridade
em garantir os direitos da crianca e do adolescente, em especial
“o direito a vida, a saude, a alimentacao, a educacéo, ao lazer, a
profissionalizagéo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade
e a convivéncia familiar e comunitaria” (Brasil, 1988).

2 O andamento da acdo mencionada pode ser acompanhado pelo link
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6872866
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Regulamentando tal dispositivo, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA) foi aprovado pela Lei n.° 8.069/1990 e
produziu ampla normatizagdo dos direitos dos menores de 18
anos.

O art. 100, paragrafo unico, V, do ECA garante a privacidade
enquanto principio das medidas especificas de protecéo,
definindo que “a promoc¢ao dos direitos e protecdo da crianca e
do adolescente deve ser efetuada no respeito pela intimidade,
direito a imagem e reserva da sua vida privada” (Brasil, 1990).

Como mencionado anteriormente, o art. 14 da LGPD prevé
especial protegcao ao tratamento de dados pessoais de criangas
e adolescentes (Brasil, 2018). Sobre isso, Pinheiro (2021, p. 119)
cita que “os dados relacionados a menores de idade estao
classificados em uma categoria de dados especiais (pois exigem
um tratamento diferenciado em termos de cuidados)”. Além disso,
as informagdes concernentes a dados pessoais de criangas e
adolescentes precisam observar o consentimento de pelo menos
um dos pais ou responsaveis.

O ordenamento juridico brasileiro, portanto, confere especial
protegdo a esse publico, e com a protegcdo de dados nao é
diferente, principalmente quanto aos dados sensiveis.

Entretanto, a Lei n.° 14.611/2023, o Decreto n.° 11.795/2023 e
a Portaria n.° 3.714/2023 do MTE nao dispéem de nenhum
dispositivo concernente a menores de 18 anos e a especial
garantia de direitos que estes demandam. Essa omissao
legislativa gera incertezas quanto a aplicagdo da norma, em
violagao as disposi¢des constitucionais e do ECA, ao relega-la a
interpretacéo livre dos agentes, em especial os contratantes, a
jurisprudéncia, a doutrina e a Autoridade Nacional de Protegéo de
Dados (ANPD).

Rev. Esc. Jud. TRT4, Porto Alegre, v. 7, n. 11, jan./dez. 2025



E924-24

Tal omissédo pode gerar consequéncias interpretativas, como
empresas que podem se utilizar da falta de especificacdo para
deixar de publicar os dados em nome da proteg¢ao da privacidade
e da duvida gerada pela legislagdo. Da mesma forma, a propria
publicaggo — analisada ao Ilado das observagdes
supramencionadas sobre os limites da anonimizagdo — pode
revelar dados sensiveis sobre adolescentes, algo ainda mais
grave do que acontece com os maiores de 18 anos.

Ante a falta de disposicéo, o Brasil dependera de construgao
jurisprudencial e doutrinaria para definir os pormenores da
aplicacao da legislagao, o que afeta a seguranca juridica. Ainda
ha poucos julgados sobre temas especificos como adolescentes
trabalhadores, e a maioria ndo adentra em topicos controversos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como finalidade analisar a
compatibilidade entre a Lei n.° 14.611/2023, Lei de Igualdade
Salarial, que institui medidas de transparéncia e promog¢ao da
igualdade salarial entre homens e mulheres, e a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (Lei n.° 13.709/2018), considerando
os principios constitucionais de protecdo a privacidade, a
intimidade e a dignidade da pessoa humana.

O estudo revelou que, embora a Lei n.° 14.611/2023 e seus
instrumentos regulamentares reconhegam expressamente a
importdncia da observancia da LGPD, persistem lacunas
normativas e riscos operacionais que comprometem a efetividade
da protecdo de dados dos trabalhadores. Entre os principais
problemas identificados, destacam-se:

a) a fragilidade das técnicas de anonimizagao, especialmente
em ambientes com baixo numero de funcionarias mulheres;
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b) a auséncia de normas especificas quanto ao tratamento de
dados de trabalhadores menores de 18 anos, em desrespeito
ao Estatuto da Crianca e do Adolescente e ao art. 14 da LGPD;
e

c) a insuficiéncia de critérios objetivos para mitigar o risco de
reidentificacao dos titulares dos dados por meio de inferéncia
ou ligagao cruzada de informagdes.

Conclui-se, portanto, que a compatibilizacdo entre
transparéncia e protecao de dados nao pode depender de
conceitos abstratos, exigindo uma regulamentagéo integradora
que defina parametros técnicos objetivos

Sugere-se que a lacuna normativa seja preenchida por meio
de ato conjunto entre o Ministério do Trabalho e a Agéncia
Nacional de Protegao de Dados (ANPD), estabelecendo:

a) critérios de k-anonimato?, fixando um nimero minimo de
empregados por cargo (por exemplo, trés ou cinco) para que a
divulgacdo seja permitida, evitando-se a singularizacdo em
departamentos enxutos;

b) a proibigdo expressa da divulgagado de dados isolados de
trabalhadores menores de 18 anos, impondo sua agregagao
em categorias mais amplas ou sua supressao dos relatorios
publicos, em respeito a doutrina da protecao integral; e

c) a padronizagdo dos métodos de mascaramento de dados
nos relatorios de transparéncia, para que a comparagao
salarial ndo sacrifique a privacidade individual.

3 Nas palavras de Carvalho (2021, p. 123-124, grifos nossos), “Nessa técnica
[do k-anonimato], a impossibilidade de identificagdo é definida quando se
restringe[m] os dados provaveis de um titular a uma quantidade delimitada de
perfis. Assim, ha a padronizagdao sobre a linkabilidade e a inferéncia
consideradas aceitaveis para a manutencao da técnica de anonimizagao”.
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